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Regionstyrelsen
Hélso- och sjukvardsndmnden

Uppfoljningsgranskning av regionens kontroll av onormala
ersittningar

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvérdsndmnden:

att sikerstélla dels adekvat stod till ledarskapet i regionen, pé alla nivaer, 1
att hantera komplexa situationer vid godkénnande av onormala
ersittningar, dels att tydliggéra gréinser fér vad som &r acceptabla nivaer
for sddana erséttningar

att skdrpa efterlevnaden av regelverket kring intern representation, samt

att i arbetet beakta de rekommendationer som ldmnas i EY:s granskning

Granskningen dverliimnas till regionstyrelsen respektive hiilso- och
sjukvirdsnimnden med begéiran om yttrande senast 2025-12-31

Vi har genomfoért en uppf6ljningsgranskning av regionens kontroll av onormala
ersittningsnivéer till anstéllda. Syftet med granskningen &r att bedéma om regionen
som arbetsgivare har vidtagit tillrickliga atgérder for att sékerstélla kontroll dver
utbetalda ersittningar till regionens anstéllda. En viktig del i granskningen har
utgjorts av en granskning utférd av EY.

Den ursprungliga granskningen fran &r 2022 visade att 16nefunktion hade god
kontroll och fungerande rutiner fér rapportering av onormala erséttningsnivéer.
Ansvaret for att savil godkédnna utbetalning som hantera avvikelser som
uppmirksammas av 16nefunktionen ligger dock i linjeorganisationen. I denna
uppmiérksammas brister som visar att styrelsen inte hade tillracklig intern kontroll.

Av EY':s nu genomforda uppf6ljningsgranskning framgdr att tidigare limnade
rekommendationer i hog grad har foljts men att viktigt utvecklingsarbete kvarstér.

Vi menar att styrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden, liksom i den ursprungliga
granskningen, i allt vdsentligt har sikerstillt fungerande kontrollmekanismer och en



fungerande intern kontroll via bl a Iénefunktionen. Atgérder har ocksa vidtagits efter
den foregaende granskningen for att ytterligare utveckla systemet och tydliggora t ex
gillande beslutsvigar. Kontrollsystemen saknar dock mening i de fall erséttningar
dnda godkénns pa behorig beslutsniva.

Den nu genomférda granskningen visar att den totala omfattningen av arbetad mertid
och dvertid har minskat. Samtidigt godkénns, i linjeorganisationen, fortfarande
omfattande ersittningar for enskilda individer. I granskningen l&dmnas exempel pa
utbetalda erséttningar under &r 2024 for en enskild individ p& ndrmare 1 700 000
kronor, utéver grundlon (bl a genom uttag av “komp-bank” i pengar parallellt som en
ny “komp-bank” pa 1 200 timmar upparbetats). Erséttningar i den storleksordningen
dr av sddan omfattning att de dels kan paverka hélso- och sjukvardsndmndens
ekonomiska resultat i negativ riktning, dels kan medfora fértroendeskador for
regionen. Dértill finns skl till att beakta rimligheten i den arbetstid som
ersdttningarna motsvarar sett fran regionens ansvar som arbetsgivare.

I granskningen redovisas ocksa exempel pa dér avsteg fran regionens regler for
internrepresentation godkénts samt pa en i huvudsak oférandrad anvidndning av
arvoderade ldkare som alternativ till inhyrda ”stafettlakare”, detta trots att
omfattningen av egna anstéllda ldkare kat.

Mot bakgrund av bade de erséttningsnivaer, utéver grundlon, som fortfarande
utbetalas och sidana avsteg fran regler om internrepresentation som gjorts ér var
samlade bedémning att regionstyrelsen och hélso- och sjukvéardsndgmnden fortfarande
inte visat forméga till sddan styrning och kontroll som det finns skél att forvénta sig.
De brister vi observerat maste framst tillskrivas brister i ledarskapet pa olika nivéer
som godkénner aktuella ersittningsnivéer och avsteg fréan regelverket. Vi ser det
dérfor som avgorande att styrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden sékerstéller att
ledarskapet, pa alla nivéer, i regionen far dels ett adekvat stod i att hantera komplexa
situationer i samband med godk#nnande av onormala ersédttningar e t ¢, dels tydliga
begrinsningar for vad som dr acceptabla nivéer for sddana erséttningar.

Eftersom uppféljningsgranskningen fortsatt visar pa utbetalningar av onormala
erséttningar, trots ett fungerande regelverk, har vi for avsikt att aterkomma med savil
uppfoljande granskningar som eventuellt ytterligare férdjupade granskningar inom
omradet.

Region Dalarna

Revisorerna

ﬂ/ eUA ,' //c/;

Lena Reyier

“Tor Sundberg

/:';57



