Landstingets revisorer 2014-11-24

Landstingsstyrelsen

Granskning av styrelsens hantering av uppdraget att
tillvarata positiva exempel.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

att fortsétta utveckla arbetet med landstinsplanens mal/uppdrags-
formuleringar,

Granskningen dverldimnas for kiinnedom och atgérd

Vi har under ar 2014 genomfort en granskning med syfte att beddma om
landstingsstyrelsen tolkat och verkstillt fullméktiges uppdrag att tillvarata positiva
exempel pa ett dndamalsenligt och effektivt sitt. En viktig del 1 granskningen har
utgjorts av en granskning utford av Deloitte.

Av granskningen framgéar att fullméktiges uppdrag att tillvarata positiva exempel
bl a genom sin placering i landstingsplanen kan limna utrymme for olika
tolkningar. Kopplingen mellan olika nivéer i landstingets méaldokumentation
betraffande det aktuella uppdraget bedéms ocksa som svag. Samtidigt konstateras
att det, bl a organisatoriskt, finns férutséttningar att tillvarata och arbeta med
positiva exempel, I granskningen ldmnas ocksé exempel pa sddana pagdende
aktiviteter.

Véar beddmning &r att landstingsplan under senare ar succesivt utvecklats i en
positiv riktning. 2014 ars landstingsplan innehaller t ex ett hanterbart antal
uppdrag/malformuleringar. Samtidigt &r det granskade uppdraget behéftat med
inneboende brister som bl a tar sig uttryck i de olika tolkningsméjligheterna,
avsaknaden av tydliga definitioner samt en svag koppling till annan
méldokumentation. Sammantaget forsvérar bristerna en adekvat bedémning av i
vilken utstrickning styrelsen faktiskt tillvaratar positiva exempel pa ett
dndamalsenligt och effektivt sétt. Bristerna utgér en indikation pa behovet av sdviil
fortsatt utveckling av landstingets styrprocesser med fokus mot hur fullméktiges




mil/uppdrag omhéndertas av styrelsen som behovet av fortsatta fordjupade
granskningar inom omridet.

Vi ser ocks4 att det finns skél till en fordjupad diskussion kring nagra av de
iakitagelser som i granskningen lyfts fram som hindrande faktorer for spridande av
positiva exempel. Detta giller inte minst obendgenheten till fortindringar samt
forekomsten av regleringar som hindrar savil internt som externt samarbete.
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