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1 Sammanfattning

Regionrevisorerna i Region Dalarna har gett Professional Management AB i uppdrag att genomfora en
granskning av regionala utvecklingsnamndens arbete med kompetensférsérjning. Syftet med
granskningen ar att ge revisorerna underlag att bedéma om Regionala utvecklingsnamnden omsatt
Dalastrategins intentioner kring kompetensférsorjning till handling pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

Enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) ansvarar regionen for implementeringen av den
regionala utvecklingspolitiken dar kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar ett av fyra
strategiska omraden. Regionen ska inom ramen for sitt tillvaxtarbete faststalla mal och prioriteringar for
det regionala kompetensforsorjningsarbetet. | Dalarna heter den regionala utvecklingsstrategin
“Dalastrategin 2030 — Tillsammans fér ett hallbart Dalarna” .

Region Dalarnas arbete med den regionala kompetensférsérjningen omfattar bland annat analys- och
processtod, samordning av statsbidrag och stdd till ESF-initiativ.

Arbetet med kompetensforsérjning ar komplext och involverar manga olika aktorer, med olika roller,
kapaciteter och ansvar. Det finns darfor en risk att alltfor stort fokus laggs pa kartlaggning och analys av
den komplexa kontexten istéllet for pa en kraftfull styrning av prioriterade atgarder mot tydliga
gemensamma mal. Avgérande for ett framgangsrikt kompetensférsorjningsarbete ar att omsatta
intentioner till faktisk handling med en tydlig framdrift. | Region Dalarnas aterrapportering av det
regionala utvecklingsarbetet 2025 konstateras att det finns utmaningar med att sdkra en val fungerande
organisering i lanet. Detta beror fraimst pa att behovet av langsiktig finansiering ar stort, att det behdvs
tydligare mal och effekter for framjare och mottagare av insatser behdver pavisas.

Det finns ingen dokumentation som ger en sammantagen bild av i vilka forum f6r samverkan som
regionala utvecklingsndmnden ar drivande och/eller representerade. Det finns inte heller nagon samlad
beskrivning av dessa forum eller nagon analys av hur dessa svarar upp mot de behov som finns eller
varfor just denna sammansattning av fora ar optimal utifran uppdraget.

Trots att Dalarnas Kompetensrad anges vara ett viktigt forum for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet har radet varit vilande under en period pa grund av resursbrist inom
regionala utvecklingsforvaltningen.

| kapitel 5 sammanfattas var bedémning for respektive revisionsfraga. Utifrdn den samlade analysen
rekommenderar vi féljande (utan inbordes prioritering):

»  Att en forandringsteori utarbetas for att tydliggéra hur regionens arbete bidrar till att starka
forutsattningarna for lanets kompetensforsorjning genom val fungerande struktur fér matchning,
hojd utbildningsniva och ett utvecklat livslangt larande.

»  Att regionala utvecklingsnamnden sikerstaller att det fortsatt finns resurser for att bemanna det
strategiska kompetensforsérjningsarbetet.

»  Att den strategiska dialogen mellan regionala utvecklingsnamnden och férvaltningens expertis for
kompetensférsorjningsuppdraget vidareutvecklas.

»  Att regionala utvecklingsndmnden sikerstaller att konkret handlingsplan tas fram i syfte att
konkretisera hur intentionerna i Dalastrategin ska nas kopplat till det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet i lanet.

»  Att regionala utvecklingsndmnden sikerstaller att det finns gemensamma mal med det strategiska
kompetensforsérjningsarbetet och att dessa féljs upp arligen.

»  Att det konkretiseras vilket ansvar olika aktorer har i det gemensamma arbetet med att

sakerstalla kompetensforsorjningen i lanet.
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2 Inledning

Professional Management AB har genomfort en granskning av regionala utvecklingsnamndens arbete
med kompetensforsérjning. Granskningen har genomférts pa uppdrag av regionrevisorerna i Region
Dalarna under perioden juli-oktober 2026.

2.1 Bakgrund

Genom lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar har regering och riksdag gett landets regioner i
uppdrag att utarbeta och faststélla en regional utvecklingsstrategi for att skapa en hallbar regional
tillvaxt och utveckling i, samt samordna genomférandet och uppfdéljningen av strategin. For att skapa en
hallbar framtid for Region Dalarna antog Regionfullmaktige i juni 2021 en ny regional
utvecklingsstrategi “Dalastrategin - Tillsammans for ett hallbart Dalarna” (reviderad 2026-02-16).
Strategin omfattar de tre huvudomradena; ett klimatsmart Dalarna, ett konkurrenskraftigt Dalarna,
samt ett sammanhallet Dalarna. For att omsatta strategin till handling ska den konkretiseras i
delstrategier, foljas upp och utvarderas, natverk bildas och leda till att gemensamt ldrande sker i ldnet.

Mot bakgrund av kompetensférsorjningens centrala betydelse och att Dalastrategin nu befinner sig mitt
i planperioden, ser Regionrevisorerna i Region Dalarna skal att granska om regionala
utvecklingsnamnden har omsatt Dalastrategins intentioner kring kompetensforsorjning pa ett
dndamalsenligt satt i faktisk handling.

2.2 Uppdragets syfte

Syftet med granskningen ar att ge Regionrevisorerna underlag att bedéma om Regionala
utvecklingsnamnden omsatt Dalastrategins intentioner kring kompetensférsorjning till handling pa ett
andamalsenligt och effektivt satt.

2.3 Revisionsfragor

| enlighet med forfragningsunderlaget kommer granskningen besvara féljande sarskilda fragestallningar:
- Har namnden sdkerstallt att det utvecklats en delstrategi for utvecklingsomradet
kompetensforsorjning?
- Har namnden sakerstallt att det bildats natverk, eller motsvarande, for kompetensforsorjningen i

lanet? Finns t ex fungerande samverkan med hégskolan och andra institutioner som ar verksammai
lanet och har ett delansvar for kompetensforsérjningen?

- Ar ansvarsférdelningen mellan olika aktérer, som lanets kommuner, hégskolan m.fl., fér att
genomfora strategins mal avseende kompetensférsorjningen tydliga?

- Ar griansdragningen mellan Regionstyrelsens och Regionala utvecklingsndmndens ansvar for
kompetensfoérsorjningen tydlig?

- Har ndmnden vidtagit nagra atgarder/aktiviteter for att uppna ett gemensamt larande i regionen
med inriktning mot kompetensférsorjning?

- Sakerstéaller namnden att I6pande uppféljning/utvardering av arbetet med kompetensférsorjningen
genomfors? Visar i forekommande fall uppféljning/utvarderingar pa méatbara resultat i forhallande
till malsattningen? Bedoms valda utvarderingsparametrar som andamalsenliga i forhallande
uppstallt mal?
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- Vilka atgarder har namnden i 6vrigt vidtagit/initierat fér att nd malet med kompetensférsérjningen
i Dalastrategin? Bedoms atgarderna, i forekommande fall, som d&ndamalsenliga? Finns exempel pa
dar namndens arbete eller arbete i samverkan med andra aktorer lett till konkreta
aktiviteter/atgarder for att underlitta kompetensfoérsorjningen i lanet?

| vart anbud foreslog vi att foljande revisionsfragor skulle laggas till, vilket accepterades av
regionrevisorerna:

- Hur har revideringen av den regionala utvecklingsstrategin i februari 2026 hittills paverkat
namndens arbete med kompetensforsérjning och vilka planer finns for eventuellt ytterligare
forandringar?

- Har namnden sakerstallt erforderlig strategisk expertis for kompetensforsorjningsuppdraget?

2.4 Revisionskriterier

Regionens ansvar regleras i regeringsformen, kommunallagen och ett stort antal 6vriga forfattningar.
Ytterst utgar granskningen fran denna reglering. Av sérskild betydelse i den aktuella granskningen &r
Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

2.5 Uppdragets genomforande

Uppdraget har genomforts av Lina Lenefors, Arne Svensson och Toivo Heinsoo fran Professional
Management AB.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer:

e All relevant dokumentation som finns tillganglig pa regionens webbplats eller som har stallts till vart

forfogande har granskats.

¢ Intervjuer med nyckelpersoner inom regionen och andra aktorer i lanet. Totalt har 21 personer
intervjuats.

Rapporten har faktakontrollerats av Regional utvecklingsdirektor i Region Dalarna. Kjell Johansson var
kontaktperson for Region Dalarnas revisorer.

2.6 Rapportdisposition

Rapporten inleds med en sammanfattning i kapitel 1. Kapitel 2 innehaller en beskrivning av bakgrund
och genomférandet av uppdraget. | kapitel 3 beskrivs Region Dalarnas arbete med
kompetensforsorjning inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Regional samverkan kopplat
till kompetensfoérsorjning beskrivs och analyseras i kapitel 4. Slutligen sammanfattas var bedémning och
slutsatser for respektive revisionsfraga i kapitel 5.
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3 Region Dalarnas arbete med kompetensféorsorjning inom ramen for
det regionala utvecklingsansvaret

| detta kapitel beskrivs Region Dalarnas arbete med kompetensforsérjning inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret.

3.1 Detregionala utvecklingsansvaret

Samtliga regioner har ett regionalt utvecklingsansvar i enlighet med lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. | regionens ansvar ingar att utarbeta en strategi fér lanets utveckling och samordna
insatser for att genomfdra strategin. | Dalarna heter den regionala utvecklingsstrategin “Dalastrategin
2030 - Tillsammans fér ett hallbart Dalarna”.

For att mota samhallsutmaningarna och uppna malet fér den regionala utvecklingspolitiken har
regeringen identifierat fyra strategiska omraden, som ska ligga till grund for den regionala
utvecklingspolitiken 2021-2030. Ett av dessa strategiska omraden ar kompetensférsérjning och
kompetensutveckling i hela landet. | och med detta fortydligades att regionerna inom ramen for sitt
tillvaxtarbete ska faststadlla mal och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet.
Regionerna ska dven tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov, inom offentlig och privat
sektor, pa kort och lang sikt.

Det regionala utvecklingsarbetet aterrapporteras arligen till Tillvaxtverket, vilket inkluderar beskrivning
av hur regionen arbetet med kompetensférsorjningsuppdraget under aret.

3.2 Dalastrategin 2030 - Dalarnas regionala utvecklingsstrategi 2021-2030

I juni 2021 antog Regionfullmaktige den regionala utvecklingsstrategin “Dalastrategin 2030 —
Tillsammans for ett hallbart Dalarna”. Dalastrategin géller for perioden 2021-2030 och reviderades
senast i februari 2026.

Det 6vergripande och langsiktiga malet for Dalastrategin ar ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i
alla delar av lanet. Strategin omfattar tre malomraden:

e Ett klimatsmart Dalarna
e Ett konkurrenskraftigt Dalarna

e Ett sammanhallet Dalarna.

Dalastrategin ar 6vergripande, langsiktig och pekar ut en gemensam riktning. Av Dalastrategin framgar
att strategin ska konkretiseras i regionala delstrategier och handlingsplaner. Det finns inget sarskilt
format for delstrategierna, utan det kan handla om exempelvis strategier, planer eller program som
styrs genom forordningstexter eller tas fram pa regionalt initiativ. Det vdsentliga ar att det handlar om
lanets gemensamma arbete inom ett visst omrade, exempelvis kompetensforsérjning, samt att de tas
fram och genomférs med bred delaktighet av involverade aktorer. Vidare ska strategin foljas upp och
utvarderas.

Kompetensférsorjning som en del av Dalastrategin

| malomradet ett konkurrenskraftigt Dalarna ingar att arbeta fér en val fungerande
kompetensfoérsorjning. Malet, uttryckt som en position 2030, dar ”Dalarna har stérkt férutsdttningarna
for ldnets kompetensférsérining genom vil fungerande struktur fér matchning, héjd utbildningsniva och
ett utvecklat livslangt Idrande”.
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Insatserna ska utga fran foljande prioriteringar:

- Skapa forutsattningar for god matchning mellan arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens
behov

- Verka for att fler har en utbildning som ger en trygg férsorjning och starka det livslanga larandet
- Verka for att fler har en akademisk utbildning samt starka narvaron av akademi i alla delar av lanet

- Verka for en jamstalld och jamlik arbetsmarknad dar allas kompetens tas tillvara

| den reviderade Dalastrategin beskrivs ett nytt arbetssatt med “kraftsamlingar”, vilka ar tidsatta och
samordnade insatser riktade mot lanets mest prioriterade utmaningar. Det finns dnnu ingen
"kraftsamling” kopplat till arbetet med kompetensforsoérjning.

Uppféljning av Dalastrategin

| den reviderade Dalastrategin har indikatorerna tagits bort. Enligt Dalastrategin ska "drliga rapporter
tas fram for respektive uppféliningsdel och rapporteras till Regionala utvecklingsnémnden och
Beredningen fér Dalarnas utveckling, samt utgér ett underlag till Dalating”. Uppfoljningen ska i
huvudsak bygga pa féljande tre delar:

1. Laget i Dalarna — uppfoljning av strategins inriktning och resultat
Har analyseras hur val malen i Dalastrategin uppfylls, med fokus pa utvecklingen i lanet inom
strategins omraden. Aven utvecklingen p& kommunniva ska belysas.

2. Genomférande och kapacitetsbyggande — uppfoljning av hur val det strategiska arbetet fungerar
Denna del fokuserar pa hur det regionala samarbetet och styrningen kring Dalastrategin fungerar.
Det handlar om arbetssétt, resurser, samverkan och hur strategins mal integreras i planer,
delstrategier och anvandning av resurser regionalt.

3. Kraftsamlingar
Varje kraftsamling ska formuleras i en egen tidsatt handlingsplan och féljas upp utifran mal,
effekter och hur val involverade aktérer samarbetar.

| uppféljningen av Dalastrategin analyserar regionens enhet Samhallsanalys vilka forandringar som skett
inom lanet kopplat till bland annat befolkningsutveckling, utbildningsnivaer och sysselsattning. Vidare
tar enheten fram en sarskild webbrapport som belyser laget i lanet med fokus pa
kompetensférsérjningen i Dalarna, senast uppdaterad 2024-11-27%. | rapporten anges att
kompetensférsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for lanets framtida utveckling.

3.3 Regionala utvecklingsnimnden

Den regionala utvecklingsnamnden har det regionala utvecklingsansvaret i Dalarnas lan. Regionala
utvecklingsnamnden ansvarar darmed for att leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet for en
hallbar utveckling i alla delar av lanet. | fragor som ar av principiell betydelse ansvarar namnden for
beredningen infor beslut i regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

En central uppgift for regionala utvecklingsndmnden &r att utarbeta den regionala utvecklingsstrategin
och samordna insatserna for att genomféra den. Namnden faststéller ocksa mal och prioriteringar for

I Kompetensfdrsérining i Dalarna
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lanets kompetensforsorjning, och gér bedémningar av det framtida behovet av kompetens inom
offentlig sektor, bade pa kort och lang sikt. Namndens ansvar forutsatter en samverkan med kommuner,
myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.

Utover detta beslutar ndmnden om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt utvecklingsarbete
och ansvarar for att folja upp, utvardera och arligen redovisa resultaten till regeringen.

Koordinering och samordning, analys och uppfdljning, gemensamt ldrande och natverksbyggande, samt
politiskt paverkansarbete, ar viktiga verktyg for genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget.
Den regionala utvecklingsnamnden verkstaller sitt uppdrag genom regionala utvecklingsférvaltningen,
som har en samordnande, strategisk och stodjande roll i lanet.

3.4 Regionala utvecklingsférvaltningen

Regionala utvecklingsférvaltningen samordnar insatser i lanet fér att genomféra Dalastrategin. |
forvaltningens uppdrag ingar att bedoma lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa
kort och lang sikt, samt att ta fram regionala analyser och kunskapsoverforing.

Forvaltningen bestar av omkring 45 arsarbetare och ar uppdelad i tre enheter; enheten for
naringslivsutveckling, enheten for strategi och finansiering, samt enheten for samhallsbyggnad.

Enheten fér strategi och finansiering samordnar genomférandet av Dalastrategin, samt foljer upp och
aterrapporterar det regionala utvecklingsuppdraget. Enheten genomfér samhallsanalyser och
kunskapshdjande insatser, som ska bidra till kunskapsbaserat utvecklingsarbete och beslutsfattande.

Enheten fér néringslivsutveckling arbetar for en battre matchning mellan arbetskraftens utbud och
efterfragan genom samarbete pa lokal, regional och nationell niva. | samverkan med Skolverket och
Myndigheten for yrkeshogskolan tas bedémningar fram av lanets kompetensbehov inom bade offentlig
och privat sektor, pa kort och lang sikt. Enheten initierar och leder natverk, deltar i branschvisa
kompetensrad och har tillsammans med flera aktorer etablerat ett regionalt kompetensrad. Radet ska
fungera som en sammanhallande aktér som ger stéd, arbetar strategiskt och bidrar till att faststalla mal
och prioriteringar for det regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Under 2026 har arbetet med kompetensférsorjning forstarkts genom tillskott i budgeten och rekrytering
av strategiska funktioner.

Inom Region Dalarna pagar utredning kring en omorganisation, dar forslaget ar att en gemensam
forvaltning bildas av de nuvarande tva forvaltningarna for Regional utveckling och Kollektivtrafik. Beslut
forvantas fattas av Regionfullmaktige i november 2026.

4 Regional samverkan kopplat till kompetensforsorjning

For att bedriva regionalt kompetensférsorjningsarbete behdvs regionala strukturer for samverkan
mellan olika aktorer, exempelvis utbildningsanordnare, branscher, naringsliv, civilsamhallet och
myndigheter. | Dalarna finns flera olika regionala forum fér samverkan kring lanets
kompetensforsorjning. Det finns dock ingen dokumentation som ger en sammansammantagen bild av i
vilka forum for samverkan som regionala utvecklingsndamnden ar drivande och/eller representerade. Det
finns inte heller ndgon samlad beskrivning av dessa forum eller nagon analys av hur dessa svarar upp
mot de behov som finns eller varfor just denna sammansattning av forum eller annan samverkansform
ar optimal utifran uppdraget.
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Utifran tillganglig skriftlig och muntlig information aterger vi i detta kapitel de exempel pa regionala
natverk och andra forum fér samverkan som har omnamnts kopplat till kompetensférsorjningsarbetet.
Utover exemplen nedan finns dven samverkan med bland andra ALMI, Visit Dalarna,
Arbetsmarknadskunskap Dalarna och Sandviken, Granskommittén Inlandet-Dalarna, Malardalsregionen,
Varmland och Gavleborg. | avsaknaden av en systematisk sammanstallning kan dock inte uteslutas att
det finns ytterligare organ som sysslar med kompetensférsorjningsfragor i nagon bemarkelse.

4.1 Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU)

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) ar ett samverkansorgan for Region Dalarna och Dalarnas
kommuner i gemensamma fragor som har baring pa den regionala utvecklingen.

BDU har 21 ledamoter och kommunerna féretrads av respektive kommunstyrelseordférande och
regionen foretrads av presidierna i regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden.

4.2 Dalarnas kompetensrad

Dalarnas kompetensrad framhalles vid intervjuerna som det viktigaste forumet for det gemensamma
arbetet i Dalarna kring kompetensférsorjningen. Radet bildades under 2024 efter 6nskemal fran flera
samverkansparter, daribland Svenskt Naringsliv, Handelskammaren, Foretagarna, olika framjaraktorer,
samt Arbetsformedlingen. Initiativet 1ag dven i linje med 6nskemal fran regionala utvecklingsndmnden.
Radet ar tankt att fungera som ett strategiskt forum for samverkan, med malet att starka och framja
kompetensforsorjningen i Dalarna.

Det finns ett styrdokument fér arbetet med kompetensutmaning inom ramen fér Dalarnas
kompetensrad “Kompetensplan fér Dalarna”, vilket godkandes 2025-11-15 och &r giltigt t o m 2026-11-
15.

Kompetensradet har dock varit vilande under en period pa grund av resursbrist inom regionala
utvecklingsforvaltningen, men har nu (vid rapportskrivandet) ater startat upp. Enligt intervjuerna har
darfor nu géllande kompetensplan mest varit en pappersprodukt, med mycket begransad framdrift.

Under hosten 2026 férvantas en Kompetensplan fér Dalarna 2027-2030 fardigstallas och forankras. |
utkastet till kompetensplan namns tre grundprinciper, som skall genomsyra och vara grund i det
gemensamma kompetensforsorjningsarbetet inom Dalarna under 2027-2030; Ingen enskild
organisation I6ser kompetensutmaningen ensam, Hallbar och resilient kompetensforsérjning, samt
Forandringar i normer, attityder och kultur.

Av forslaget till ny kompetensplan framgar att det kravs en samordnad regional ansats dar offentliga
aktorer, naringsliv och utbildningsanordnare agerar gemensamt for att mota de strukturella
utmaningarna i kompetensforsérjningen som Dalarna star infor. Arbetet med kompetensplanen foreslas
utga fran foljande tre prioriterade omraden, som tillsammans starker Dalarnas kompetensférsorjning:

e Hoja Utbildningsnivan i lanet.

e Stdrka matchningen pa arbetsmarknaden.

e Framja en mer jamstalld och inkluderande arbetsmarknad.

Genomfdrandet av prioriteringarna foreslas ske i tre sammanhangande nivaer:
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e Niva 1-Forsta
Genom analyser av arbetsmarknadens kompetensbehov, utbildningssystemets férutsattningar och
den kompetens som finns tillganglig skapas underlag for strategiska prioriteringar och valgrundade
beslut. Kunskapen bidrar till att synliggéra behov, mojligheter och utvecklingsomraden inom de
prioriterade omradena. Insatsomraden: Kompetens- och behovskartlaggning.

e Niva 2 - Visa vigar
Genom att synliggora utbildnings- och karriarvagar, utveckla vagledning, starka samverkan och
tillvarata individers kompetens skapas mer traffsakra insatser kopplat till de prioriterade
omradena. Insatsomraden: Synliggbra utbildnings- och karridrvagar, strategisk vagledning,
samverkan mellan utbildning och arbetsliv, breddad rekrytering.

e Niva 3 — Genomfora
Genom att utveckla utbildningssystemet, starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv, samt
skapa forutsattningar for ett hallbart och inkluderande arbetsliv kan vi hoja utbildningsnivan, starka
matchningen pa arbetsmarknaden och framja en mer jamstalld och inkluderande arbetsmarknad, i
hela Dalarna. Insatsomraden: Attraktivt utbildningsutbud, flexibelt utbildningssystem, samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, tillgang till praktik och arbetsplatsférlagt larande, validering,
tillgang till praktik och arbetsforlagt larande samt trygga och attraktiva anstéllningar.

Bilden nedan ar hamtad fran utkast till kompetensplanen fér 2027—-2030 och illustrerar forslag pa
grundprinciper, prioriteringar och insatsomraden

Figur 1: lllustration over forslag till grundprinciper, prioriteringar och insatser for det gemensamma
arbetet med kompetensforsorjning i Dalarna.

GRUNDPRINCIPER

Dessa tre principer dr grunden i allt gemensamt arbete med kompetensforsarjning inom Dalarna.

Ingen enskild organisation Hallbar resilient Forandringar i normer,

o -
l6ser kompetensutmaningen ensam kompetensforsorjning M attityder och kultur
Tillsammans skapar vi kraft, Vi rustar individer, féretag och Vi skapar inkluderande miljéer
delar ansvar och far stérre effekt. organisationer for omstillning, dar alla har lika majligheter
larande och framtida behov. att vaxa, bidra och lyckas.
PRIORITERINGAR (Vad)
A H i INKLUDERANDE
HOJD UTBILDNINGSNIVA BATTRE MATCHNING
ARBETSMARKNAD
Hoja utbildningsnivan och Bittre matchning mellan Skapa en mer jamstalld och

kompetens och arbets-
marknadens behov.

starka det livslanga larandet.
@ NIVA 1 - FORSTA
NIVA 2 - VISA VAGAR
@ NIVA 3 - GENOMFORA

inkluderande arbetsmarknad
dar allas kompetens tas tillvara.

NIVAER (Hur)

Kartlagg kompetens och behov.

Karriarvagar, vagledning, samverkan och validering.

® ) ®

Utbildning, jobb, praktik och l6sningar.

fOYO\ Strategi och prioriteringar for Dalarnas Kompetensrad

Kdlla: Utkast Kompetensplan fér Dalarna 2027-2030 (version 2026-08-27)
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Genomforandet av planen har pabérjats med fokus pa insatsomradet kompetensbehovskartlaggning.

Malsattningen med kompetensbehovskartlaggningen ar att starka kunskapen om lanets framtida
kompetensbehov och skapa ett battre underlag for gemensamma prioriteringar och insatser.

4.3 Branschspecifika branschrad, college och samverkansavtal

Region Dalarna deltar i flera olika regionala forum for samverkan, som till exempel branschspecifika
branschrad, college-organisationer, och samverkan genom samverkansavtal, bland annat féljande:

e Dalarnas industrikompetensrad
Industrikompetensradet ar radgivande, initierande och fungerar som remissinstans i olika fragor
rorande Industrins kompetensférsorjning. Det gemensamma malet ar ett utbildningssystem som
matchar industrins behov avseende dimensionering och innehdll.

11

Dalarnas industrikompetensrad bildades 2021 pa gemensamt initiativ av olika aktorer i branschen,
déribland Region Dalarna. Radet bestar av representanter fran stora och sma foretag i industri- och

teknikbranschen, arbetsmarknadens parter for branschen, Hégskolan Dalarna, Ljungbergsfonden,

Dalarnas kommunférbund, Region Dalarna, KSO fran tva industrikommuner och IUC Dalarna.

e Dalarnas Byggkompetensrad

Dalarnas Byggkompetensrad ar en samverkansplattform for att sakerstalla kompetensférsorjningen

i Dalarnas byggsektor. Medverkande aktorer ar branschorganisationer, utbildningsaktorer,
kommuner, Region Dalarna, Arbetsformedlingen samt foretag som ar aktiva i byggsektorn.

Byggkompetensradet bildades under varen 2022 och har inledningsvis bedrivits som ett projekt,
men fran och med den 1 juni 2026 har Byggdialog Dalarna dvertagit verksamheten i Dalarnas
Byggkompetensrad.

e Vard- och omsorgscollege Dalarna

Vard- och omsorgscollege (VO-College) ar en regional samverkan mellan arbetsgivare,

fackforbundet Kommunal och utbildningsanordnare i lanet. Region Dalarna ar vardorganisation for

VO-college och den regionala processledaren ar anstélld vid Centrum for vardutbildning.

Under 2026 har Lanschefsnatverket fattat beslut att inte atercertifiera VO-college Dalarna for
perioden 2027-2031. Detta innebar att regional samordning genom VO-college upphor vid
arsskiftet. Det 4&r kommunerna som arbetsgivare som inte vill fortsatta samverkan utifran VO-

college koncept, medan Region Dalarna stéller sig positiva till att fortsatta. Det finns ingen plan for

hur samverkan ska organiseras och drivas framover.

Orsaker som lyfts till beslutet ar bland annat att mervardet med samarbetet anses ha minskat och

att det inte finns tid att avsatta personer for samverkan, vilket bidragit till att flera kommuner
ifragasatter nyttan i forhallande till det administrativa arbetet som kravs.

| en skrivelse? anger Region Dalarna att ett avstaende fran certifiering av Vard- och omsorgscollege
innebar en risk for Region Dalarnas langsiktiga kompetensfoérsorjning. Regionen riskerar att forlora

inflytande 6ver utbildningarnas innehall, kvalitet och dimensionering, vilket kan leda till

2 Regionala utvecklingsférvaltningens (RUF) inspel i Risk och Konsekvensanalys fér stillningstagande om att
fortsatta driva Vard och Omsorgscollege i Dalarna.
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kompetensglapp, minskad anstallningsbarhet och bristande tillgang till platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL). Forsvagad samverkan med utbildningsanordnare och kommuner kan medféra 6kade
kostnader, 6kad administrativ belastning och forsamrade férutsattningar for handledning och
praktik. Detta paverkar sarskilt regionens cirka 1 800 underskéterskor, som utgor en mycket viktig
yrkesgrupp for halso- och sjukvardens funktion och kvalitet, och som Region Dalarna har ett tydligt
behov av att fortsatt kunna utveckla, sakra kompetensen hos och langsiktigt starka.

Besoksnaringscollege Dalarna

Besoksnaringscolleges roll ar att skapa samverkan mellan olika utbildningssamordnare och utifran
besoksnaringens behov matcha och kvalitetssdkra branschanpassade utbildningar. Regionen har
beviljat medel for att genomfdra en dversyn av colleget under 2026.

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen Dalarna och regionala
utvecklingsforvaltningen vid Region Dalarna (juni 2021)

Malet med 6verenskommelsen &r att fordjupa och vidareutveckla redan val upparbetat samarbete
mellan Arbetsférmedlingen Dalarna och den regionala utvecklingsforvaltningen vid Region Dalarna.
Malet &r vidare att erbjuda en struktur for fokusomraden och gemensamma budskap/ fragor/
information.

Gysam — kommunal gymnasiesamverkan i Dalarna

Gysam ar ett samverkansomrade for kommunal gymnasieutbildning i Dalarna, med det
overgripande syftet att erbjuda ungdomar i Dalarna lika mojligheter, genom ett brett
utbildningsutbud. Arbetet utgar fran ett skriftligt samverkansavtal ”Primdrt samverkansavtal for
gymnasieskolan”.

Gysam utgors av en chefsgrupp av skolchefer/verksamhetschefer och en styrgrupp som organiseras
under Dalarnas kommunforbund. Styrgruppen utgérs av chefsgruppen och medlemskommunernas
respektive ordférande i gymnasiendmnd/utskott fér gymnasiefragor. For ndrvarande ingar samtliga
kommuner utom Mora, Orsa och Alvdalen i norr och Avesta i séder.

DalaWux

DalaWux ar sedan 2009 en ideell forening som finansieras genom en avgift baserad pa antal
kommuninnevanare i respektive kommun. Féreningen utgors av kommunernas ansvariga for den
kommunala vuxenutbildningen och initierar och hanterar regiondvergripande projekt inom
verksamhetsomradet. DalaWux bestar av en politisk samverkansgrupp, chefsgrupp, arbetsgrupper,
samt foreningen DalaWux.

Samverkansavtal for vuxenutbildning i Dalarna, VUX-Dalarna

VUX-Dalarna ar en éverenskommelse om samverkan som syftar till att forbattra férutsattningarna
for vuxenutbildning och kompetensforsorjning i Dalarna. Avtalets parter ar Region Dalarna,
Dalarnas kommunforbund, lanets kommuner, Arbetsformedlingen och DalaWux. Malet med
overenskommelsen ar att mota arbetlivets och individers behov av vuxenutbildning i lanet.
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5 Analys, sammanfattande bedomning och rekommendationer

| detta kapitel sammanfattas var évergripande analys. Darefter summeras var bedémning och slutsats
for respektive revisionsfraga. Utifran den samlade analysen lamnas i slutet av kapitlet vara
rekommendationer.

5.1 Overgripande analys

Arbetet med kompetensforsérjning ar komplext och involverar manga olika aktorer, med olika roller,
kapaciteter och ansvar. Det finns darfor en risk att alltfor stort fokus laggs pa kartlaggning och analys av
den komplexa kontexten och mindre pa en kraftfull styrning av prioriterade atgarder mot tydliga
gemensamma mal. Avgorande for ett framgangsrikt kompetensférsorjningsarbete ar att omsatta
intentioner till faktisk handling med en tydlig framdrift.

Region Dalarnas arbete med den regionala kompetensforsérjningen omfattar bland annat analys- och
processtod, samordning av statsbidrag och stod till ESF-initiativ. Vidare har regionen initierat ett
lansgemensamt kompetensrad, genom vilket ett arbete pagar med att ta fram en gemensam
kompetensplan for lanet 2027-2030.

For en god kompetensforsorjning behover manga faktorer beaktas sa som befolkningens aldersstruktur,
efterfragan och utbud pa arbetskraft och hur val de utbildade matchar de arbeten som efterfragas. Men
aven fragor kopplat till samhallsplanering, infrastruktur, samhallsservice och
kommunikationsmajligheter paverkar regionens attraktivitet och méjligheten fa till en fungerande
kompetensforsorjning.

Region Dalarna tar regelbundet fram en rapport som belyser ldget i lanet med fokus pa
kompetensforsorjningen. | rapporten betonas att kompetensforsorjningen ar en av de storsta
utmaningarna for lanets framtida utveckling. Vidare noteras sammanfattningsvis att " Med rdtt
strategiska insatser och samarbete mellan offentlig sektor, néringsliv och utbildningsinstitutioner kan
dock dessa utmaningar métas pd ett héllbart sétt.”

| regionens aterrapportering av det regionala utvecklingsarbetet 2025 konstateras dock att den
regionala utvecklingsforvaltningen ser utmaningar med att sdkra en val fungerande organisering i lanet.
Detta beror framst pa att behovet av langsiktig finansiering ar stort, det behovs tydligare mal och att
effekter for fraimjare och mottagare av insatser behdver pavisas. Vidare anges att det finns en utmaning
med gransdragningen i finansieringsfragor mellan vad som ar ordinarie verksamhet och
projektverksamhet.

Under 2026 har regionala utvecklingsférvaltningen avslutat ett larprojekt inom platsutveckling samt
genomfort en kartlaggning inom forstudien Platsvarumdrke Dalarna. Arbetet har samlat kommuner och
regionala aktorer kring gemensamma fragor om attraktivitet och framtida platsutveckling. Fokus i
arbetet ligger pa hur lanets kommuner och 6vriga aktérer gemensamt kan utveckla samverkansformer,
for att forvalta och kommunicera Dalarna som en attraktiv plats att leva, verka och etablera sig i — for att
bade attrahera ny kompetens och starka maojligheterna for fler att bo kvar och arbeta i Dalarna.

Ett annat projekt som avslutats under 2026 ar projektet Validering Dalarna. Projektet har bland annat
arbetat med att 6ka kunskapen om validering, ta fram metodstéd for validering, samt ta fram exempel
pa en stodstruktur for validering.

Under 2026 har dven tva arbeten genomforts for att bedoma behov och efterfragan av utbildningar. Det
galler dels dimensioneringen av gymnasieutbildningar (inklusive vuxenutbildning) dar regionala
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utvecklingsforvaltningen tillsammans med branscher och utbildningsanordnare bedémt behoven pa 1-
10 ars sikt inom ett 60-tal gymnasieinriktningar, vilket gors vart tredje ar. Dels yrkeshégskoleutbildningar
dar bedomning gjorts pa ett likartat satt for ett 30-tal inriktningar. Denna bedémning har hittills gjorts
arligen men Overgar nu till vartannat ar.

Vidare har regionala utvecklingsforvaltningen tagit fram och kommunicerat kunskapsunderlag med
relevanta samverkansparter som har bidragit till att h6ja kompetensen och Gka forstaelsen for att det
fortsatta arbetet kréaver en 6kad samverkan som ocksa leder till gemensam handling.

En annan utmaning som lyfts ar hur regionen ska folja upp hur kompetensférsérjningsarbetet bidrar till
Dalastrategins malsattningar. Som utgangspunkt for uppfoljningen foreslar vi att regionen utarbetar en
forandringsteori som fokuserar pa orsakssamband och antaganden kring hur malen ska uppnas genom
val av atgarder och insatser. | detta fall bor férandringsteorin saledes tydliggora hur regionens arbete
bidrar till att starka forutsattningarna for lanets kompetensférsorjning genom val fungerande struktur
for matchning, hojd utbildningsniva och ett utvecklat livslangt larande, som kan 6ppna nya karridrvagar.
Vidare foreslar vi att den strategiska dialogen mellan regionala utvecklingsnamnden och férvaltningens
expertis for kompetensforsérjningsuppdraget vidareutvecklas.

5.2 Sammanfattande synpunkter fran de intervjuade

| vara intervjuer framkommer att det finns behov av en konkretisering av hur intentionerna i
Dalastrategin ska uppnas och pa vilket satt olika aktorer forvantas bidra till detta. Bland annat lyfts
behov av tydligare strukturer for samverkan, med skriftliga 6verenskommelser eller avsiktsférklaringar.
Vidare framkommer behov av att tydliggora forstaelsen for olika aktorers specifika roll i samverkan.

Vid flera intervjuer lyfts dven behovet av att tydliggéra vad som gor Dalarna unikt och vilka specifika
forutsattningar regionen har som kan nyttjas som komparativa férdelar for att méta de demografiska
utmaningarna.

Flera intervjuade framhaller att Dalarna behdover bli battre pa att fokusera kompetensforsérjnings-
arbetet inom branscher déar lanet har kompatibla fordelar, exempelvis stal och tra, men dven
besoksnaringen dar det finns stora utvecklingsmaojligheter.

Olika aktorer som intervjuats ar 6verlag néjda med samarbetet med regionala utvecklingsférvaltningen,

men anser att utvecklingsarbetet gar for langsamt och saknar systematik. Nagra av de intervjuade anser

att regionen, inom ramen for sitt regionala utvecklingsansvar, borde ta en mer aktiv roll och ett tydligare
ledarskap i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Detta ses i hog utstrackning som en resurs- och
prioriteringsfraga.

Av intervjuerna framkommer att det finns manga olika typer av branschrad, college och natverk i lanet.
Det som saknas ar en strukturerad koordinering mellan befintliga forum. Vidar anges att alltfér manga
natverk och andra forum &r sarbara och personberoende da de inte ar grundade i gemensamma stabila
overenskommelser. Det finns 6nskemal om att Region Dalarna tar ett helhetsgrepp kring
kompetensforsorjningsfragorna och samlar de olika ansvariga aktorerna till gemensam handling. Det
behdvs en tydlig handlingsplan med preciserade aktiviteter, tidpunkter och kontinuerlig uppféljning av
framdriften. Aterkopplingen till alla aktorer behéver vara tit och kontinuerlig till skillnad mot dagens
sporadiska kontakter. Det behévs konstant progression och utveckling.

Region Dalarna har det regionala utvecklingsansvaret, men ansvaret for olika verksamheter ar férdelat
pa en mangd olika aktérer som Region Dalarna inte forfogar 6ver. Region Dalarna behover darfor starka
sin processledande roll, genom vilken alla aktérer kan mobiliseras i en gemensam riktning med
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samordnade prioriteringar. For ett effektivt genomférande ar det viktigt att olika branscher dger sina
egna delprocesser, natverk och andra forum for samarbete inom den ram som éverenskommes genom
Region Dalarnas processledning. Ett konkret exempel som ndmns &r att det finns behov att arbeta mer
med att tillgdngliggora praktikplatser och sommarjobb. Det finns ocksa andra konkreta exempel pa dar
olika branscher maste bidra genom egna aktiviteter for att de gemensamma malen ska uppnas.

5.3 Sammantagen bedémning utifran revisionsfragorna

Var 6vergripande bedémning ar att Regionala utvecklingsnamnden endast delvis omsatt Dalastrategins
intentioner kring kompetensforsorjning till handling pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Det arbete som har genomférts av Regionala utvecklingsnamnden och Regionala
utvecklingsforvaltningen har varit andamalsenligt och uppskattat, men det finns ingen evidens for en
framdrift av arbetet som svarar upp mot utvecklingsbehoven. Detta beror till stor del pa att
bemanningen av det regionala utvecklingsuppdraget har varit otillracklig, men dven pa bristande
systematik och otydlig processledning.

Det har inte funnits nagon konkret handlingsplan eller delstrategi for det regionala
kompetensforsérjningsuppdraget. Det saknas dven tydliga, uppfoljningsbara mal for arbetet. Aven om
Region Dalarna bidrar till det gemensamma larandet inom lanet finns det ingen systematik i
utvecklingsarbetet och det saknas en strukturerad larprocess som inkluderar och mobiliserar alla aktorer
mot en gemensam malbild.

| nedanstaende tabla sammanfattas var bedémning och slutsats for respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning och slutsats

Har namnden sikerstallt att  Nej, det har inte tagits fram nagon delstrategi, handlingsplan eller
det utvecklats en delstrategi motsvarande som konkretiserar linets gemensamma arbete inom
for utvecklingsomradet kompetensforsorjning.

s o
kompetensforsorjning: Vid granskningen lyfts behovet av att Region Dalarna konkretiserar

det regionala kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med andra
aktorer for att tydliggora hur Dalastrategins intentioner ska uppnas.

Det framkommer dock ingen information som visar att namnden har
tagit tillrdckliga initiativ till framtagande av en sadan.

Utkast till Kompetensplan for Dalarna 2027-2030 har tagits fram via
Kompetensradet Dalarna. | utkastet till kompetensplan anges
grundprinciper for arbetet och pekas ut tre prioriterade

omraden, som ska bidra till att starka den regionala
kompetensforsorjningen i hela Dalarna. Kompetensplanen ska
tydliggora kopplingen mellan prioriteringar (VAD:et) och
insatsomraden (HUR:et).

Kompetensplanen tas fram pa tjadnstemmaniva och i dialog med
Kompetensradet. Nar denna granskning genomfordes hade den
regionala utvecklingsnamnden annu inte fatt nagon information om
innehallet i kompetensplanen och det var oklart om, och i sa fall hur,
planen ska forankras politiskt.

Professional ManagenW




Revisionsfraga

Har namnden sakerstallt
erforderlig strategisk
expertis for
kompetensforsorjnings-
uppdraget?

Har ndmnden sakerstallt att
det bildats natverk, eller
motsvarande, for
kompetensforsorjningen i
lanet?

Ar ansvarsfordelningen
mellan olika aktorer, som
lanets kommuner, hogskolan
m.fl., for att genomfora
strategins mal avseende
kompetensférsorjningen
tydliga?
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Bedomning och slutsats

De personella resurserna har varit underdimensionerade, men har
nyligen starkts upp. Det finns nu tre kompetensforsorjningsstrateger
vid regionala utvecklingsforvaltningen som arbetar med
kompetensforsorjningsuppdrag. Dartill finns tre analytiker/statistiker
inom férvaltningen som bland annat arbetar med att ta fram och
sprida statistik och kunskapsunderlag kopplat till
kompetensfoérsorjningsuppdraget.

Vid eventuell kommande sammanslagning av férvaltningarna Regional
utveckling och Kollektivtrafik bor sakerstéllas att erforderliga
personella resurser avsatts for kompetensforsoérjningsuppdraget.

Till viss del. | Dalarna finns flera olika regionala natverk och forum for
samverkan kring lanets kompetensfoérsorjning, exempelvis
Byggkompetensrad, Industrikompetensrad, Besdksnaringscollege,
GYSAM, DalaWux och Vard- och omsorgscollege. Regionala
utvecklingsférvaltningen har initierat, drivit och/eller deltagit i flera av
dessa natverk/forum for samverkan.

Kompetensrdd Dalarna ar ett regionalt kompetensrad som
etablerades 2024. Kompetensradet ar ett strategiskt forum for
samverkan med malet att starka och fraimja kompetensfoérsorjningen i
Dalarna. Kompetensradet har varit vilande pa grund av brist pa
personella resurser vid regionala utvecklingsférvaltningen, men har nu
startats pa nytt.

Nej, det finns inte ndgon tydlig ansvars- och arbetsfordelning
kopplat till Dalastrategin. Involverade aktorer har sina egna specifika
uppdrag och ambitioner nar det géller arbetet med
kompetensforsorjning. Det ar dock inte alltid tydligt vilket ansvar
respektive aktor har for att Dalastrategins mal avseende
kompetensforsérjning ska nas.

Regionen har det regionala utvecklingsansvaret, men saknar mandat
att genomdriva andringar i samverkande organisationer. Kopplat till
det regionala utvecklingsansvaret ar Regionens roll att initiera, stddja
och samordna lanets arbete med kompetensférsorjning.

Nagra intervjuade har lyft att det ibland finns bristande
ansvarstagande for samverkan fran olika aktorer, vilket bidrar till att
vissa narverk/forum laggs ner eller saknar framdrift.

Enligt flertalet intervjuade finns behov av tydliggéranden i form av
overenskommen handlingsplan och/eller “handskakningsdokument
som tydliggér gemensamma mal och férdelning av ansvar for olika
insatser och aktiviteter.

2
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Revisionsfraga

Ar grinsdragningen mellan
Regionstyrelsens och
Regionala utvecklings-
namndens ansvar for
kompetensférsorjningen
tydlig?

Har ndmnden vidtagit nagra
atgarder/aktiviteter for att
uppna ett gemensamt
larande i regionen med
inriktning mot
kompetensférsorjning?

Sdkerstaller namnden att
I6pande uppféljning/
utvardering av arbetet med
kompetensfoérsorjningen
genomfors?
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Bedomning och slutsats

Nej, gransdragningen upplevs inte som helt tydlig.
Kompetensforsorjningsfragorna ar spridda mellan Regionstyrelsen,
Regionala utvecklingsnamnden och olika namnder med
verksamhetsansvar.

Formellt har Regionala utvecklingsnamnden ansvar for de territoriella
kompetensutvecklingsfragorna, medan Regionstyrelsen har ansvaret
for kompetensforsorjningen av regionens egen verksamhet.

Vissa intervjuade upplever att det i praktiken finns en uppdelning dar
Regionstyrelsen arbetar med kompetensférsorjningen inom regionens
verksamhetsomraden, dvs sjukvard, tandvard och kollektivtrafik,
medan Regionala utvecklingsnamnden arbetar med
kompetensforsorjningen inom 6vriga sektorer.

Ibland upplevs det dven som otydligt vilka fragor som ska tas upp i
Regionala utvecklingsnamnden respektive Dalaradet/BDU.

Ja, regionala utvecklingsforvaltningen har genomfort manga
aktiviteter for att sprida kunskaper. Exempelvis framtagande av
statistik och kunskapsunderlag, foreldsningar, podd i syfte att sprida
kunskap samt stod vid uppstart av projekt.

Aven om Region Dalarna bidrar till lirande genom vardefulla
kunskapshéjande insatser menar dock flertalet intervjuade att det
saknas en systematisk struktur for det gemensamma larandet.

Nej. Eftersom Region Dalarna inte har haft nagra sarskilt faststillda
mal eller prioriteringar kopplat till kompetensforsorjningsarbetet
har detta inte heller kunnat féljas upp eller utvarderas.

Regionala utvecklingsnamnden aterrapporterar arligen det regionala
utvecklingsarbetet till Tillvaxtverket, vilket inkluderar beskrivning av
hur regionen arbetet med kompetensférsorjningsuppdraget under
aret.

| uppféljningen av Dalastrategin analyserar Samhallsanalys vilka
forandringar som skett inom lanet kopplat till bland annat
befolkningsutveckling, utbildningsnivaer och sysselsattning. |
uppféljningen ingar dock inte hur Region Dalarna har bidragit till
denna utveckling inom ramen for sitt regionala utvecklingsansvar.

Samhallsanalys tar dven fram en webbrapport med fokus pa
kompetensforsorjningen. Rapporten beskriver bland annat hur
sysselsattningen och arbetsmarknaden utvecklas 6ver tid, men det
gors ingen utvardering av resultatet av regionala
utvecklingsnamndens arbete med kompetensférsérjningen.

Arbete pagar med att ta fram indikatorer for uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet kopplat till Kompetensplan Dalarna
2027-2030.
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Revisionsfraga Bedomning och slutsats

Vilka atgarder har namndeni Namnden har vidtagit en del atgérder avseende
Ovrigt vidtagit/initierat for kompetensforsorjningen i Dalastrategin, bland annat:

att nd malet med

e Framtagande av analysrapporter och kunskapsunderlag

kompetensforsorjningen i

Dalastrategin och bedéms
atgarderna, i forekommande
fall, som andamalsenliga?

e Finansierat, initierat och/eller medverkat i regionala
utvecklingsprojekt pa teman som kompetenskraft,
byggkompetens, ungkraft, egenmaktsarenan och praktik éver
gransen

e Bidragit till initiering av ny yrkesutbildning
e Stod vid uppstart av projekt
e Gymnasiedimensioneringen
e Bidragit i valideringsarbetet

e Anordnar moten och medverkar i fora som andra organiserar

De atgarder som vidtagits bedéms som dndamalsenliga.

Hur har revideringen avden  Revideringen i februari 2026 var marginell och har inte paverkat
regionala namndens arbete med kompetensforsérjning. Det finns inte planer
utvecklingsstrategin pa forandringar med direkt koppling till revideringen.

paverkat ndmndens arbete

med kompetensforsorjning?

5.4 Rekommendationer

Utifran den samlade analysen rekommenderar vi foljande (utan inbordes prioritering):

>

Att en forandringsteori utarbetas for att tydliggora hur regionens arbete bidrar till att starka
forutsattningarna for lanets kompetensforsorjning genom val fungerande struktur fér matchning,
hojd utbildningsniva och ett utvecklat livslangt larande.

Att regionala utvecklingsndmnden sakerstaller att det fortsatt finns resurser for att bemanna det
strategiska kompetensforsérjningsarbetet.

Att den strategiska dialogen mellan regionala utvecklingsnamnden och férvaltningens expertis for
kompetensférsorjningsuppdraget vidareutvecklas.

Att regionala utvecklingsnamnden sakerstaller att konkret handlingsplan tas fram i syfte att
konkretisera hur intentionerna i Dalastrategin ska nas kopplat till det strategiska
kompetensfoérsorjningsarbetet i lanet

Att regionala utvecklingsndmnden sakerstaller att det finns gemensamma mal med det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet och att dessa foljs upp arligen.

Att det konkretiseras vilket ansvar olika aktorer har i det gemensamma arbetet med att
sakerstalla kompetensforsérjningen i lanet.
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