HOGSKOLAN
DALARNA

Ledarskapsutbildning for
socialtjanstens chefer

- ett informationspaket om utbildningen, kurser och
upplagg

Uppdragsutbildningarna &ar framtagna i samverkan genom Hélsa och
vélférd i Dalarna, HvD (tidigare SUD) & LeDa (partnersamverkan f6r
forskningsbaserad utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna)
vid Hégskolan Dalarna
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Ledarskapsutbildning — uppstart HT-22

Bakgrund

Framtaget i samverkan mellan Ho6gskolan Dalarna och
chefsrepresentanter for socialtjanstens verksamheter genom Hélsa
och vélféard i Dalarna (tidigare SUD).

« Uppdrag och beslut av radet for HvD 2020.
Arbetsgrupp bildades med representanter fran
socialtjanst, hogskola och HvD

« Uppstart av utbildning HT 2022

« HT 2025 har totalt 143 chefer fran socialtjanstens
verksamhetsomrade i Dalarna last kurser inom
utbildningen

Dalarnas kommuner satsar pa ledarskapet ﬁ

| it unikt samarbets med Hagskolan Dalarna erbjud s du som chef
inom soccialtjanst cch nirlipgande hilso- och sjukvard majlishet at HgEI_S':?hli :‘N
utveckla ditt chefs- ach ledarskap.

Ledarskapsprogram for
socialtjanstens chefer

Om programmet Utbildplngen har en studistakt pa 25% och
innehaller fyra valbara kurser:

Programmat gar dig farutsattningar att

utveckla ditt parsonliga ledarskap och bygger 1.a) Ny som ledare

pit vetanskap samt aktusll forskning inom 1. b) Ledarskap for effektivt samarbete

omradet Kursamma ger dig kunskaper om h kling i
styrning av kemmunal verksamhbat och 2 S_tjl 5 stem ach ut nel
socialtjanst{ omsorg

midjlighet att bygpa vardefulla nateerk.
3. Ledarskapets juridik
4. Kommunal styrning och férandringsarbete

Programmet ar utfarmat for att ge dig goda
méjligheter att ormsatta tecretisk kunskap i

praktiken. Kursarna ar poanggivands och omfattar 7,5 he
par kurs. Far mar infarmation, besak

s s ) ini

Intervju med tidigare deltagare Intervju med tidigare deltagare

"Kursenna har pett mig en storre kunskap om "En innehallsrik kurs mad modernt uppligg.
socialtjanstans arbata kring stynprocessar. Enligt mig komplatt och jag har @it mad mig
Uthildningen gewv mig kunskap om grupprocasser dalar fran varje tillfélla | mitt daghiga ledamskap.
och hur man ganom |sdarskapet skapar att intermt Eursan gav upphov till att analyssrs mitt
larande och en effektivare organisation, same ett ledarskap. lag larde mig andra satt att tanka i
kontaktnat. Mixen av deltagare pa kursen och dat daglign arbatet.”

erfaranhatsutbytet var nagot jag vardarade hopt”

BT Johan Forssail

Falu kommenm Ludvike kommuwun

Sektionschef Enhatschaf
Stod ooh omsong 1!.?;.;'.:-;.!1 .;m_.rrg'
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Ledarskapsutbildning for
socialtjanstens chefer

Gemensamt upplagg for samtliga kurser

Studietakt: 25%

= VIHO0LSTH SNVdVTr

Omfattning: 7,5 hp

5-6 traffar. Pa kursdagarna varvas forelasningar
med praktiska ovningar och diskussioner. Mellan
traffarna genomfors hemuppgifter och
reflektionsovningar. Avslutande kurstraff knyter
ihop kunskapen som examineras genom PM.
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Ledarskapsutbildning i samverkan

Central utgangspunkt
Att skapa larande om ledarskap utifran ett saval individuellt

och strukturellt perspektiv

Ledarskapsutbildning pa vetenskaplig grund
Kurserna bygger pa nationell/internationell forskning samt

pagaende forskning i miljon

Kontinuerlig samskapande av kunskap
Genom samverkan skapas en bas for gemensam
kunskapsutveckling — i motet med cheferna, samt genom

forskningssamarbeten och seminarier
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Upprattad: 2025-03-18 Yrkesresan
Uppdaterad: 2025-05-06
Dokumentansvarig: PROLED

LedarSKapsprogrammet_ . Information om kursen
— ett komplement till ovriga insatser Leda tirande och utvecking

Kursen riktar sig till chefer som arbetar inom socialtjansten och har
medarbetare som gar Yrkesresan. Kursen ar uppdelad i tre delar.

Kom muns pec ifi k chefs i ntrod u ktio n Forberedelser som utfors sjalvstandigt pa larplattformen, kurstillfalle

med féreldsning och 6vningar samt efterarbete som innehaller en
reflektionsuppgift som ska slutforas pa larplattformen. Efter sista delen

» Samtliga kommuner erbjuder nya chefer en introduktion med e e
utgangspunkt i den egna kommunens verksamhet och arbetssatt.

Om kursen

13 -~ H L]

Yrkesresan — “Leda larande och utveckling __ o
Kursen handlar om att leda larande och utveckling i syfte att

omsatta den kunskap Yrkesresan ger i det praktiska och dagliga

arbetet. Kursen utgar fran forskning om larande i arbetslivet och

» Vander sig till chefer med medarbetare i Yrkesresan och fokuserar ifle e et il s
pa hur chefen kan stddja att kunskapen anvands i vardagen.

Kunskapsbaserad socialtjanst
En larande organisation
Arbetsplatslarande

Ett utvecklingsinriktat ledarskap

« Omfattar totalt 10 timmar (inkluderar webbaserad forberedelse, en
kurstraff samt efterarbete i form av en reflektionsuppgift).

Foreldsare pa kursen
SKR P

» Erbjuder kompetensutveckling i olika former; seminarier,
konferenser, kurser och webbaserad utbildning.

- Malgrupperna varierar och innehallet &r ibland mer inriktat mot R T
socialtjanst. Det saknas dock specifika utbildningar eller Vo

utbildningsprogram med fokus pa férsta- och andra linjens chefer.
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Ledarskap for socialtjanstens chefer — 25% studietakt

1. a) Ny som ledare 7,5 hp

I%‘\
' 1. b) Ledarskap for effektivt samarbete 7,5 hp

1.) 2. Kommunal styrning & forandringsarbete 7,5 hp
& 3. Ledarskapets juridik 7,5 hp

Za= 4. Styrsystem & utveckling i socialtjanst/omsorg 7,5 hp
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Kurs 1a

Ny som ledare

Kursens innehall och mal

Utgangspunkten ar att utveckla sjalvkdnnedom och
formaga att leda verksamheten. | kursen ingar
problematiseringar av, och grundlaggande teorier om
ledarens roll och uppgifter. Sambandet mellan personliga
forutsattningar, beteenden och ledarskap diskuteras.

Nyckelord
Ledarskap, sjalvkdnnedom, dialog, coaching, svara samtal,
grupputveckling.

Kursplan
Lank till kursplan (du.se)
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https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB2CC

Kurs 1b

Ledarskap for effektivt samarbete

Kursens innehall och mal

Det 6vergripande malet med kursen ar att studenten, med
utgangspunkt i det egna ledarskapet och relevanta teorier, ska
utveckla en fordjupad férmaga att hantera betydelsen av
ledarskap for effektivt samarbete, samt utveckla sin formaga att
samarbeta och att leda samarbete pa ett effektivt satt.

Nyckelord
Ledarskap, sjalvkannedom, kommunikation, samverkan,
konflikthantering, motesteknik, organisatoriskt larande.

Kursplan
Lank till kursplan (du.se)
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https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=AB1025

Kurs 2

Kommunal styrning

och forandringsarbete

Kursens innehall och mal

Det 6vergripande malet med kursen ar att deltagaren ska
utveckla kunskap om och forstaelse for hur styrning och
forandringsarbete inom politiskt styrda organisationer paverkar
ledares forutsattningar att utveckla och uppratthalla hallbara
arbetsplatser ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Nyckelord
Styrlogiker, valfardsorganisationer, politisk styrning,
forandringsarbete, kvalitetsarbete, kommunikation, arbetsmiljo.

Kursplan
Lank till kursplan (du.se)
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https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB3AK

Kurs 3

Ledarskapets juridik

Kursens innehall och mal

Det 6vergripande malet med kursen ar att du som deltagare
ska utveckla en formaga att forsta och hantera vanligtvis
forekommande juridiska problem inom arbetsratt och
arbetsmiljo, for att darigenom leda och skapa forandring i
verksamheten.

Nyckelord

Chefskap, arbetsratt, anstallningsskydd,
anstallningsforhallandet, den kollektiva arbetsratten,
arbetstagarinflytande, arbetsmiljoansvar, systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Kursplan
Lank till kursplan (du.se)
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https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB3AL

Kurs 4

Styrsystem och utveckling
i socialtjanst/omsorg

Kursens innehall och mal

Det 6vergripande malet med kursen ar att utveckla en formaga
att leda och skapa forandring med hansyn tagen till de interna
och externa styrsystem som paverkar organisationen. | kursen
berdrs organisationsteorier, socialtjdnstens/omsorgens olika
styrsystem, systematiskt kvalitetsarbete, utveckling,
implementering och larande inom socialtjanstens/omsorgens
verksamheter.

Nyckelord
Organisationsteori, socialtjanstens/omsorgens styrsystem,
systematiskt kvalitetsarbete, implementering, larande

Kursplan
Lank till kursplan (du.se)
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https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kurs/?code=GAB358

Strategisk styrning | Nyfiken pa Ledarskap

2 A Strategisk styrning Il
Beslutat, LeDa > Malgrupp Il Malgrupp Il

Nyfiken pa ledarskap
Malgrupp Il

Malgrupp 1l

Ny som ledare
Malgrupp | —» | Kommunal styrning och
b g forandringsarbete [ Ledarskapets juridik Styrsystem och
( » ) Malgrupp | Malgrupp | utveckling i
Ledarskap for ’ socialtjanst/omsorg
Beslutat, SUD > effektivt samarbete Malgrupp |
Malgrupp |
) Styrsystem och
Ledarskapets juridik | utveckling i
Malgrupp | socialtjanst/omsorg
J Malgrupp |

Ny som ledare Ledaﬁlflapetsj?ridik N
Malgrupp | . - 5 algrupp
Kommunal styrning och

forandringsarbete ” led
o . . 2 som ledare
La ngtldsplanerl ng Ledarskap f”c:)r t:ffektivt ' Malgrupp!| [ !I,V\élgrupp I ]
(beslut HvD) Sharide e
Sl | Ledarskap for effektivt
samarbete
Malgrupp |
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- Aldre- och socialférsakringsminister besékte Campus
Borlange & Borlange kommun hosten 2025

» Fokus under motet var Ledarskapsutbildning for
socialtjanstens chefer

» Det framholls att ledarskapsutbildningen ar ett strategiskt
viktigt omrade for socialtjansten

Anna Tenje (M): Reformen bryter inte mot
barnkonventionen 4 oktober 2025 - Ekots lordagsintervju |
Sveriges Radio

| edarskap i fokus vid ministerbesok pa Campus Borlange -
Hogskolan Dalarna
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DALARNA



https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen

Samverkan akademi & yrkesliv

En Dala-strategi i framtiden?

« Kommunstyrelse beslut i Borlange juni 2025

» Obligatoriskt for socialtjanstens och omsorgens
chefer att genomga ledarskapsutbildningen

* 5 chefer/ar

¢ En film om Dala-strategin med Borlange som
exempel: Investering i Ledarskap.mp4 (Notebook
LM)

Bildkélla: Hégskolan Dalarna mediegalleri
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https://dalarnauniversity-my.sharepoint.com/personal/afa_du_se/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fafa%5Fdu%5Fse%2FDocuments%2FBifogade%20filer%2FInvestering%5Fi%5FLedarskap%2Emp4&ct=1764232134459&or=Outlook%2DBody&cid=F05D921C%2D03E5%2D4B08%2DBD07%2D0E5285189C29&ga=1&LOF=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E46a04443%2D042a%2D464f%2Da81a%2D37f4cd5213e1
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Varfor obligatorisk
Ledarskapsutbildning for
socialtjanstens chefer?

» Chefer med komplexa uppdrag som ocksa star
infor hojda krav (nya SolL, GNV)

« Behovet kan tillgodoses genom en strategisk
och langsiktig satsning genom
ledarskapsutbildningen for socialtjanstens
chefer

* Behov av hogskoleutbildning for chefer inom
socialtjanst och omsorg har identifierats lokalt,
regionalt och nationellt

Bildkélla: CC
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Mojliga effekter av ett obligatoriskt
ledarskapsprogram for socialtjanstens chefer

Individniva chefens egna férmagor och utveckling
« Okad trygghet i chefsrollen

« Forskningsforankrad kompetensutveckling

* Formella meriter genom hogskolepoang

« Personliga natverk for kunskapsutbyte och stod

Organisationsniva effekter fé6r kommunen som arbetsgivare

« Starkt kompetensforsorjningen genom okad attraktivitet och
minskad chefsomsattning

» Fordjupad ledarskapsutveckling som kompletterar befintliga
insatser

« Kontinuitet genom ett utvecklingsprogram som stracker sig over
tid

Professionsniva utveckling av yrket och dess kvalitet

« Gemensam kunskapsbas

 Utvecklade natverk inom och mellan kommunerna sSESSSSS
Bildkélla: CC W
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Exempel pa genomforande av
utbildningssatsningen

« Satsningen foreslas ske succesivt och pa deltid

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 ars tid

Hosten 2026: Utbildningsgrupp 1
ar 1) X chefer

Varen 2027: Utbildningsgrupp 2
(ar 1) x chefer

Utbildningsgrupp 2, (ar 2)
Hosten 2027 X chefer

Utbildningsgrupp 1 ar 2) Varen
2027 X chefer

HOGSKOLAN
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Ekonomi

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 ars tid

 Att utbildningen erbjuds som uppdragsutbildning innebar att arbetsgivare bekostar

utbildningsplatser for deltagande chefer. Prisbilden ligger pa omkring 25 000 per
termin och utbildningsplats.

» Ett inriktningsbeslut om att utbilda socialtjanstens och omsorgens chefer innebar inte

att kommunen forbinder sig att kdpa nagra utbildningsplatser hos Hogskolan
Dalarna.
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LeDa

Var hittar ni oss?

Kontakt

Verksamhetsledare

Tina Forsberg
Docent arbetsvetenskap
M tfo@du.se

Bitradande verksamhetsledare

Maria Rappfors
Universitetsadjunkt arbetsvetenskap
& mrp@du.se

LeDa — Partnersamverkan for forskningsbaserad

utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna -

Hogskolan Dalarna

Externwebb Bibliotek Studentwebb Medarbetarwebb & English web
HOGSKOLAN -
DALARNA = a Q
Utbildning Forskning Samverkan Bibliotek Om oss
# hem > samverkan > samverka med forskare > leda - partnersamverkan for forskningsbaserad vtveckling av det offentliga ledarskapet i dalarna > [ Lage till favorit

LeDa - Partnersamverkan for forskningsbaserad
utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna

LeDa (Partnersamverkan for forskningsbaserad utveckling av det offentliga
ledarskapet i Dalarna) handlar om att framja utvecklingen av ett professionellt,
hallbart och effektivt ledarskap hos vara medlemskommuner for att vara val
rustade att mota framtidens krav.

SIDANS INNEHALL

Forskning
Seminarium
Uppdragsutbildning

Kontakt

< Dela

HOGSKOLAN
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https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/

Externwebb  Bibliotek Studentwebb ~ Medarbetarwebb ® English web

Halsa och valfard i Dalarna e = & Q

Utbildning Forskning Samverkan Bibliotek Om oss

A hem > samverkan > samverka med forskare > hdlsa och vdlfdrd i dalarna (tidigare sud) > [ Lagg till favorit

Var hittar ni oss?

Halsa och valfard i Dalarna (tidigare SUD)

h valfard i Dalarna ar en motesplats for yrkesverksamma, ledare och forskare som vill
o ng o 2
FOlJ 0SS garna pa att utveckla verksamheten inom socialtjanst och narliggande halso- och sjukvard.

Linkedin!

Elin Venngren
5 Verksamhetsledare Halsa och
3 valfard i Dalarna
v \ M ejs@du.se

. 023-778480

Amanda Frank
B Universitetsadjunkt socialt
A arbete
/| = afa@duse

. 023-778423

Elin Venngren, verksamhetsledare HvD,
e/s@du.se

Amanda Frank, verksamhetsutvecklare HvD,
afa@du.se

Prenumerera pa nyhetsbrev fran Halsa och
valfard i Dalarna

www.du.se/halsaochvalfardidalarna

HOGSKOLAN
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mailto:ejs@du.se
mailto:afa@du.se
http://www.du.se/halsaochvalfardidalarna

Samverkansparter och medfinansiarer

Halsa och valfard i Dalarna ar ett samverkansorgan for Hogskolan Dalarna och yrkeslivet inom det sociala valfardsomradet, som bestar av 15 kommuner och Hogskolan Dalarna.
Samverkan inom Halsa och valfard i Dalarna ska framja kompetensforsorjning, utbildning, praktiknara forskning, samt evidensbaserad verksamhetsutveckling inom
socialtjansten och narliggande hélso- och sjukvard.

\% Falu el HEDEMORA
@ iﬁ'.‘nfﬁ-lr.ﬁ kommun G% GNEF KOMMUN

BORLANGE

LEKSANDS LUDVIKA
KOMMUN KOMMUN

= Malung-Sélens kommun MORA ®® ORSA . RA]—[ ! [KS. @ ®4 Vansbro
0 52! KOMMUN % :
@ KOMMUN KOMMUN A ... {kommun

Alvdalens kommun
Elvdaelien tiielte
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