
Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens chefer

- ett informationspaket om utbildningen, kurser och 

upplägg

Uppdragsutbildningarna är framtagna i samverkan genom Hälsa och 

välfärd i Dalarna, HvD (tidigare SUD) & LeDa (partnersamverkan för 

forskningsbaserad utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna)

vid Högskolan Dalarna

Bildkälla:CC



Ledarskapsutbildning – uppstart HT-22

Bakgrund

Framtaget i samverkan mellan Högskolan Dalarna och 

chefsrepresentanter för socialtjänstens verksamheter genom Hälsa 

och välfärd i Dalarna (tidigare SUD). 

• Uppdrag och beslut av rådet för HvD 2020. 
Arbetsgrupp bildades med representanter från 
socialtjänst, högskola och HvD

• Uppstart av utbildning HT 2022 

• HT 2025 har totalt 143 chefer från socialtjänstens 
verksamhetsområde i Dalarna läst kurser inom 
utbildningen



Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens chefer

Gemensamt upplägg för samtliga kurser

Studietakt: 25% 

Omfattning: 7,5 hp

5-6 träffar. På kursdagarna varvas föreläsningar 

med praktiska övningar och diskussioner. Mellan 

träffarna genomförs hemuppgifter och 

reflektionsövningar. Avslutande kursträff knyter 

ihop kunskapen som examineras genom PM. 

Bildkälla:CC



Ledarskapsutbildning i samverkan

Central utgångspunkt
Att skapa lärande om ledarskap utifrån ett såväl individuellt 
och strukturellt perspektiv 

Ledarskapsutbildning på vetenskaplig grund
Kurserna bygger på nationell/internationell forskning samt 
pågående forskning i miljön 

Kontinuerlig samskapande av kunskap
Genom samverkan skapas en bas för gemensam 
kunskapsutveckling – i mötet med cheferna, samt genom 
forskningssamarbeten och seminarier

Bildkälla: CC



Ledarskapsprogrammet 
– ett komplement till övriga insatser

Kommunspecifik chefsintroduktion 

• Samtliga kommuner erbjuder nya chefer en introduktion med 

utgångspunkt i den egna kommunens verksamhet och arbetssätt. 

Yrkesresan – “Leda lärande och utveckling”  

• Vänder sig till chefer med medarbetare i Yrkesresan och fokuserar 

på hur chefen kan stödja att kunskapen används i vardagen.

• Omfattar totalt 10 timmar (inkluderar webbaserad förberedelse, en 

kursträff samt efterarbete i form av en reflektionsuppgift).

SKR 

• Erbjuder kompetensutveckling i olika former; seminarier, 

konferenser, kurser och webbaserad utbildning. 

• Målgrupperna varierar och innehållet är ibland mer inriktat mot 

socialtjänst. Det saknas dock specifika utbildningar eller 

utbildningsprogram med fokus på första- och andra linjens chefer. 



Ledarskap för socialtjänstens chefer – 25% studietakt

1. a) Ny som ledare 7,5 hp

1. b) Ledarskap för effektivt samarbete 7,5 hp

2. Kommunal styrning & förändringsarbete 7,5 hp

3. Ledarskapets juridik 7,5 hp

4. Styrsystem & utveckling i socialtjänst/omsorg 7,5 hp



Ny som ledare

Kursens innehåll och mål
Utgångspunkten är att utveckla självkännedom och 
förmåga att leda verksamheten. I kursen ingår 
problematiseringar av, och grundläggande teorier om 
ledarens roll och uppgifter. Sambandet mellan personliga 
förutsättningar, beteenden och ledarskap diskuteras. 

Nyckelord 
Ledarskap, självkännedom, dialog, coaching, svåra samtal, 
grupputveckling. 

Kursplan 
Länk till kursplan (du.se)

HvD
Kurs 1a 

https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB2CC


Ledarskap för effektivt samarbete

Kursens innehåll och mål
Det övergripande målet med kursen är att studenten, med 
utgångspunkt i det egna ledarskapet och relevanta teorier, ska 
utveckla en fördjupad förmåga att hantera betydelsen av 
ledarskap för effektivt samarbete, samt utveckla sin förmåga att 
samarbeta och att leda samarbete på ett effektivt sätt.

Nyckelord 
Ledarskap, självkännedom, kommunikation, samverkan, 
konflikthantering, mötesteknik, organisatoriskt lärande.

Kursplan 
Länk till kursplan (du.se) 

HvD
Kurs 1b 

https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=AB1025


Kommunal styrning 
och förändringsarbete
Kursens innehåll och mål
Det övergripande målet med kursen är att deltagaren ska 
utveckla kunskap om och förståelse för hur styrning och 
förändringsarbete inom politiskt styrda organisationer påverkar 
ledares förutsättningar att utveckla och upprätthålla hållbara 
arbetsplatser ur ett arbetsmiljöperspektiv. 

Nyckelord 
Styrlogiker, välfärdsorganisationer, politisk styrning, 
förändringsarbete, kvalitetsarbete, kommunikation, arbetsmiljö.

Kursplan 
Länk till kursplan (du.se) 

HvDKurs 2

https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB3AK


Ledarskapets juridik

Kursens innehåll och mål
Det övergripande målet med kursen är att du som deltagare 
ska utveckla en förmåga att förstå och hantera vanligtvis 
förekommande juridiska problem inom arbetsrätt och 
arbetsmiljö, för att därigenom leda och skapa förändring i 
verksamheten. 

Nyckelord 
Chefskap, arbetsrätt, anställningsskydd, 
anställningsförhållandet, den kollektiva arbetsrätten, 
arbetstagarinflytande, arbetsmiljöansvar, systematiskt 
arbetsmiljöarbete. 

Kursplan 
Länk till kursplan (du.se) 

HvD
Kurs 3

https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kursplan/?code=GAB3AL


Styrsystem och utveckling 
i socialtjänst/omsorg 
Kursens innehåll och mål
Det övergripande målet med kursen är att utveckla en förmåga 
att leda och skapa förändring med hänsyn tagen till de interna 
och externa styrsystem som påverkar organisationen. I kursen 
berörs organisationsteorier, socialtjänstens/omsorgens olika 
styrsystem, systematiskt kvalitetsarbete, utveckling, 
implementering och lärande inom socialtjänstens/omsorgens 
verksamheter.

Nyckelord 
Organisationsteori, socialtjänstens/omsorgens styrsystem, 
systematiskt kvalitetsarbete, implementering, lärande

Kursplan 
Länk till kursplan (du.se) 

HvDKurs 4

https://www.du.se/sv/Utbildning/kurser/kurs/?code=GAB358


HT25

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskap för 
effektivt samarbete 

Målgrupp I

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

VT26

Strategisk styrning I
Målgrupp II

Kommunal styrning och 
förändringsarbete

Målgrupp I

Styrsystem och 
utveckling i 

socialtjänst/omsorg 
Målgrupp I

HT26

Nyfiken på Ledarskap
Målgrupp III

Ledarskap för effektivt 
samarbete
Målgrupp I

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

VT27

Styrsystem och 
utveckling i 

socialtjänst/omsorg 
Målgrupp I

Strategisk styrning II
Målgrupp II

Kommunal styrning och 
förändringsarbete

Målgrupp I

HT27

Nyfiken på ledarskap 
Målgrupp III

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskap för effektivt 
samarbete
Målgrupp I

Beslutat, LeDa >

Beslutat, SUD >

Långtidsplanering 
(beslut HvD)



Ledarskapsutbildning i fokus vid  ministerbesök 

• Äldre- och socialförsäkringsminister besökte Campus 

Borlänge & Borlänge kommun hösten 2025

• Fokus under mötet var Ledarskapsutbildning för 

socialtjänstens chefer

• Det framhölls att ledarskapsutbildningen är ett strategiskt 

viktigt område för socialtjänsten

Anna Tenje (M): Reformen bryter inte mot 

barnkonventionen 4 oktober 2025 - Ekots lördagsintervju | 

Sveriges Radio

Ledarskap i fokus vid ministerbesök på Campus Borlänge - 

Högskolan Dalarna

https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen


Samverkan akademi & yrkesliv 

En Dala-strategi i framtiden?

• Kommunstyrelse beslut i Borlänge juni 2025 

• Obligatoriskt för socialtjänstens och omsorgens 

chefer att genomgå ledarskapsutbildningen

• 5 chefer/år 

 En film om Dala-strategin med Borlänge som 

exempel: Investering_i_Ledarskap.mp4 (Notebook 

LM) 

Bildkälla: Högskolan Dalarna mediegalleri

https://dalarnauniversity-my.sharepoint.com/personal/afa_du_se/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fafa%5Fdu%5Fse%2FDocuments%2FBifogade%20filer%2FInvestering%5Fi%5FLedarskap%2Emp4&ct=1764232134459&or=Outlook%2DBody&cid=F05D921C%2D03E5%2D4B08%2DBD07%2D0E5285189C29&ga=1&LOF=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E46a04443%2D042a%2D464f%2Da81a%2D37f4cd5213e1


Varför obligatorisk
Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens chefer?

• Chefer med komplexa uppdrag som också står 

inför höjda krav (nya SoL, GNV)

• Behovet kan tillgodoses genom en strategisk

och långsiktig satsning genom

ledarskapsutbildningen för socialtjänstens

chefer

• Behov av högskoleutbildning för chefer inom 

socialtjänst och omsorg har identifierats lokalt, 

regionalt och nationellt

Bildkälla: CC



Möjliga effekter av ett obligatoriskt 
ledarskapsprogram för socialtjänstens chefer

Individnivå chefens egna förmågor och utveckling

• Ökad trygghet i chefsrollen

• Forskningsförankrad kompetensutveckling

• Formella meriter genom högskolepoäng

• Personliga nätverk för kunskapsutbyte och stöd

Organisationsnivå effekter för kommunen som arbetsgivare

• Stärkt kompetensförsörjningen genom ökad attraktivitet och 

minskad chefsomsättning

• Fördjupad ledarskapsutveckling som kompletterar befintliga 

insatser

• Kontinuitet genom ett utvecklingsprogram som sträcker sig över 

tid

Professionsnivå utveckling av yrket och dess kvalitet

• Gemensam kunskapsbas

• Utvecklade nätverk inom och mellan kommunerna
Bildkälla: CC



Exempel på genomförande av 
utbildningssatsningen

• Satsningen föreslås ske succesivt och på deltid

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 års tid

Hösten 2026: Utbildningsgrupp 1 

(år 1)  X chefer

Utbildningsgrupp 1 år 2) Våren 

2027 X cheferVåren 2027: Utbildningsgrupp 2 

(år 1) x chefer 

Utbildningsgrupp 2, (år 2)

Hösten 2027 X cheferHösten 2028: Utbildningsgrupp 3 

(år 1) X chefer
Utbildningsgrupp 3, (år 2)

Våren 2029 X chefer



Ekonomi

• Att utbildningen erbjuds som uppdragsutbildning innebär att arbetsgivare bekostar

utbildningsplatser för deltagande chefer. Prisbilden ligger på omkring 25 000 per 

termin och utbildningsplats. 

• Ett inriktningsbeslut om att utbilda socialtjänstens och omsorgens chefer innebär inte

att kommunen förbinder sig att köpa några utbildningsplatser hos Högskolan 

Dalarna. 

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 års tid



LeDa

LeDa – Partnersamverkan för forskningsbaserad 

utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna - 

Högskolan Dalarna

Var hittar ni oss?

https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/


Hälsa och välfärd i Dalarna 

Elin Venngren, verksamhetsledare HvD, 

ejs@du.se 

Amanda Frank, verksamhetsutvecklare HvD, 

afa@du.se

www.du.se/halsaochvalfardidalarna

Var hittar ni oss?
Följ oss gärna på  

Linkedin!

mailto:ejs@du.se
mailto:afa@du.se
http://www.du.se/halsaochvalfardidalarna




Samverkan och samskapande ska ske utifrån ömsesidigt intresse, 
nytta och behov
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