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1.Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av
delegerade beslut. Syftet med granskningen ar att ge ett underlag for bedémningen om
hantering av delegerad beslutanderétt ar tillrdcklig och &ndamalsenlig i de ndmnder som
granskningen avser, namligen regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden samt
kollektivtrafiknamnden.

Var sammanfattande beddmning &r att regionens hantering av delegerad beslutanderatt
delvis &r tillrdcklig och &ndamalsenlig. Delegeringsordningarna &ar anpassade efter
nadmndens ansvarsomraden men brister finns, bade kring omfattningen pa ldmnad
delegering och kring dokumentering av fattade beslut. Brister i dessa avseenden paverkar
saval allménhetens insyn som allménhetens méjlighet att genom dverklagande fa beslutens
laglighet provad.

Vidare finns i granskade ndmnder en osakerhet och en otydlighet kring gransdragning
mellan verkstdllighet och beslut. Var bedémning &r att den Oversyn av
verkstdllighetsbestdmmelserna som pagar &r positiv och nddvandig. Vi beddmer att det finns
anledning att évervdaga om det finns inslag i dessa som i stallet bor finnas i nédmndernas
delegeringsordningar. Vi ser ocksa ett behov av att tydliggéra vad
verkstadllighetsbestammelserna faktiskt innebdr och se dver hanteringen av dessa. Detta i
syfte att sarskilja hanteringen av verkstallighet och kommunalrattsligt beslutsfattande med
stod av delegering.

Vidare beddémer vi att det finns en otydlighet kring ansvar och roller kopplade till
delegeringsordningarna. Otydligheten finns bade avseende ansvar for sdkerstdllande av
korrekta och fullstdndiga delegeringsordningar men ocksa relaterat till praktisk hantering
samt uppfdljning och kontroll.

Slutligen visar granskningen pa ett behov av kompetenshdjande insatser. | syfte att
sakerstdlla tydlighet i styrdokument samt en korrekt hantering och tilldmpning av dessa dar
det en forutsattning att det finns en grundldggande kunskap och forstaelse i organisationen.
Var beddomning &r ocksd att det centraliserade nadmndstddet 6kar behovet av
kunskapshdjande insatser ute i verksamheterna.

1.1. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar

Ar delegationsbestammelserna anpassade Delvis. Delegeringsordningarna &r

till och foljer de respektive namnds anpassade efter respektive namnds
ansvarsomrade/befogenheter enligt reglemente, men det finns brister bland
reglemente? annat kopplat till omraden av

namnddévergripande karaktar. Vi
bedémer dven att
delegeringsordningarna kan utvecklas
och foértydligas, bland annat relaterat
till hanteringen av personal samt GDPR.

Inkluderar delegationsordningen for
regionstyrelse och namnder en
tydlig och korrekt delegation
avseende beslut av
ndmnddévergripande karaktar?
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Séakerstalls att delegationsordningarna halls
uppdaterade utifran gallande lag och
befintlig organisation?

Delvis. Revideringar har gjorts under
senaste mandatperioden. Revideringar
gors enligt uppgqift vid identifiering av
brister snarare dn genom en
samordnad 6versyn av dokumentet.
Det framkommer dven att det finns en
otydlighet i ansvarsfragan for
revideringar samt att nédvandiga
kompetenser for oversynen inte alltid
inkluderas i processen.

Tillampas delegationsbestdmmelserna pa ett
sadant satt att allménhetens
insyn/mojlighet att overklaga etc. &r
sakerstalld?

Ar t.ex. beslut fattade efter
delegation korrekt dokumenterade?

Efterlevs
delegationsbestdmmelserna vad
avser anmalan av delegationsbeslut
pa ett korrekt satt? (Finns t.ex.
erforderliga rutiner och processer
for detta)

Delvis. Det framkommer brister i hur
delegeringsbesluten d&r dokumenterade,
vilken paverkar allménhetens insyn och
mojlighet att dverklaga. Aven brister i
aterrapporteringen av fattade
delegeringsbeslut paverkar mojligheten
till insyn och 6verklagan.

Organiseringen av namndstddet bidrar
till vikten av tydliga rutiner och
processer for att sakerstdlla insyn och
provningsmojlighet for allmanheten.

Ar innebérden av och avgrénsningen mellan
delegerad beslutanderatt respektive sa
kallad ren verkstallighet tydlig och
dndamalsenlig?

Ar innebérden av avgransningen
mellan ansvar for beslut och ansvar
for utférandet av férberedande eller
verkstéllande atgarder med
anledning av ett beslut tydlig och
dndamalsenlig?

Nej. Det finns generella beskrivningar i
delegeringsordningarna kring
verkstallighet och beslut. Den praktiska
hanteringen av verkstalligheten bidrar
dock till en sammanblandning av
delegerad beslutande ratt och ren
verkstallighet.

| delar beddmer vi ocksa att det finns
atgérder som beddomts vara
verkstallighet men dar det finns
anledning att dvervdga om det handlar
om beslutsfattande som kraver stéd i
delegeringsordningarna. Tydlighet
kring gransdragningsomradet forsvaras
av utformningen av styrdokumenten,
den praktiska hanteringen men ocksa
utevaron av utbildningsinsatser.

Ar delegationsbestammelserna
dndamalsenliga vad avser formerna for
anmalan av delegationsbeslut?

Finns rutiner/ och eller mallar for
uppréattande av delegationsbeslut
och redovisningen av dessa till
namnd?

Delvis. Av delegeringsordningarna
framgar att aterrapportering av
delegeringsbeslut ska ske vid
nastkommande sammantrdde. Vidare
finns en mall for delegeringsbeslut.
Mallen &r dock begransad. Den
innehaller inga instruktioner om hur
man skriver eller hur
aterrapporteringen praktiskt gar till. Vi
beddmer att det finns ett behov av att
fortydliga och utveckla instruktioner
och rutiner fér dessa processer.
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Har nédmnderna nagon systematisk
uppféljning/utvardering av tillampningen av
beslutad delegationsratt och ar denna, i
férekommande fall, &ndamalsenlig?

Nej. Det har inte genomférts och
genomférs inte ndgon uppfoljning eller
utvardering av tilldmpningen av
beslutad delegering.

Tillampas ratten till vidaredelegering fran
férvaltningschef pa ett andamalsenligt och
korrekt satt?

| allt vésentligt. Det finns en formell
brist/otydlighet i regionstyrelsens
delegeringsordning. | évrigt beddmer vi
att hanteringen visar pa en forstaelse
for regelverket kring vidaredelegering.

Har namnderna sdkerstallt att
fortroendevalda och anstallda har tillrdcklig
kunskap om och forstaelse for innebdrden
av delegerad beslutanderatt och t ex
skillnaden mellan delegerad beslutanderatt
och verkstallighet?

Genomfors informations- och
utbildningsinsatser i syfte att
sdkerstalla kunskap om samt
tilldmpningen av
delegationsordningarna?

Nej. Utbildning kring verkstallighet och
delegation ingar i utbildningen fér nya
chefer. Enligt uppgift finns planer pa
inférande av uppféljande utbildningar
men detta finns inte idag.

Vi bedbmer att det finns ett behov av
ytterligare utbildningsinsatser bade
bland anstdllda och fértroendevalda.

Uppfyller gdllande reglemente och
delegationsbestammelser kommunallagens
krav vad avser beslutanderatt i samband
med sarskilda handelser och kriser som
kraver regiondvergripande samordning?

Harmoniserar nuvarande

delegationsordningar med de rutiner

som forutsatts galla vid sarskilda
handelser och kris?

1.2. Rekommendationer

Delvis. Det finns ett, om &n nagot
otydligt, utpekat ansvar fér sarskilda
handelser och kriser. Detta bidrar i
nagon man till att sdkra mojlighet for
namnderna att agera och fatta
bradskande och nédvéndiga beslut.

Vi beddmer dock att det finns anledning
att sakerstalla tydlighet kring
betydelsen av begrepp och relaterat
ansvar. Utifran detta kan ocksa finnas
skal att dvervdga behovet av eventuell
specifik delegering pd omradet.

Utifran granskningens slutsatser rekommenderar vi regionstyrelsen att:

Se dver delegeringsordningarna kopplat till regionévergripande omraden i syfte att

sakerstalla att ansvarskedjan fran reglementet &r tydlig och korrekt.

Sékerstdlla att pabdrjad dversyn av verkstéllighetsbestammelserna genomfdrs och

att resultatet av 6éversynen férankras i verksamheterna.

Tydliggdra gransdragningen mellan verkstallighet och delegering, bade formellt sett

och kopplat till hantering och rutiner.

Vidta atgarder for att 6ka kunskapen i organisationen om delegering och

verkstallighet.

Utveckla rutiner, instruktioner och mallar for upprattande och aterrapportering av

delegeringsbeslut i syfte att sdkerstalla en komplett och korrekt hantering.

Sakerstalla nagon form av uppféljning av tillampningen av delegeringsordningarna.
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Sarskilt se Over vidaredelegering och verkstallighet for fastighetsférvaltningen
utifrdan kommunallagens bestammelser kring direktér och dennes roll som chef fér
den férvaltning som finns under styrelsen.

Utifran granskningens slutsatser rekommenderar vi regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden
och halso- och sjukvardsnamnden att:

Se dver delegeringsordningarna kopplat till respektive verksamhet och dess specifika
verksamhetskompetenser i syfte att sdkerstalla att ansvar utifran reglementet
fangas. Oversynen bdr inkludera funktioner med savél verksamhetskunskap som mer
overgripande kunskap kring beslutsfattande och delegering.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda i regionerna det politiska ansvaret for
verksamheterna som helhet. Det yttersta ansvaret ligger hos fullmdktige, som genom
reglementen kan fordela ansvaret for olika omraden till ndmnderna. Namnderna kan i sin tur
ge uppdrag till ett utskott, en ledamot, en ersattare eller en anstélld att fatta beslut a
namndens vdgnar. Syftet med delegerad beslutander&tt ar ofta att avlasta ndmnden fran
rutindrenden, vilket skapar utrymme fér mer omfattande behandling av komplexa drenden.
Det kan ocksa handla om att effektivisera verksamheten och férkorta handldggningstider.

Det finns vissa bestammelser kopplade till beslutsfattande pa delegation. For att systemet
ska fungera ar det avgdrande att delegationen ar formellt korrekt, uppdaterad i enlighet med
ny lagstiftning, och att det finns tydlighet i gransdragningen mellan delegation och
verkstallighet.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge ett underlag for bedémningen om hantering av delegerad
beslutanderatt &r tillrdcklig och dndamalsenlig i de ndmnder som granskningen avser,
namligen regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt kollektivtrafiknamnden.

Inom ramen for granskningen ska féljande fragor besvaras:
Delegationsbestdmmelser
Ar delegationsbestdmmelserna anpassade till och féljer de respektive ndmnds

ansvarsomrade/befogenheter enligt reglemente?

o Inkluderar delegationsordningen for regionstyrelse och ndmnder en tydlig
och korrekt delegation avseende beslut av ndmndoévergripande karaktar?

Ar delegationsbestdmmelserna &ndamalsenliga vad avser formerna fér anmélan av
delegationsbeslut?

o Finns rutiner/ och eller mallar fér upprattande av delegationsbeslut och
redovisningen av dessa till ndmnd?

Uppfyller gdllande reglemente och delegationsbestdmmelser kommunallagens krav
vad avser beslutanderatt i samband med sarskilda handelser och kriser som kraver
regiondvergripande samordning?

o Harmoniserar nuvarande delegationsordningar med de rutiner som
forutsatts galla vid sarskilda handelser och kris?
Ar innebérden av och avgransningen mellan delegerad beslutanderitt respektive s k
ren verkstallighet tydlig och &ndamalsenlig

o Arinnebérden av avgransningen mellan ansvar fér beslut och ansvar fér
utférandet av foérberedande eller verkstallande atgarder med anledning av
ett beslut tydlig och dandamalsenlig?

Tilldmpning av delegationsbestdammelserna

Tilldmpas delegationsbestammelserna pa ett sddant satt att allmanhetens
insyn/mojlighet att 6verklaga e t ¢ ar sékerstalld?
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o Art.ex. beslut fattade efter delegation korrekt dokumenterade?

o Efterlevs delegationsbestammelserna vad avser anmalan av
delegationsbeslut pa ett korrekt satt? (Finns t.ex. erforderliga rutiner och
processer for detta)

Har ndmnderna ndgon systematisk uppféljning/utvardering av tilldmpningen av
beslutad delegationsratt och &r denna, i férekommande fall, &ndamalsenlig?

Har namnderna sdkerstallt att fértroendevalda och anstdllda har tillrdcklig kunskap
om och férstaelse for inneb6rden av delegerad beslutanderatt och till exempel
skillnaden mellan delegerad beslutanderatt och verkstallighet?

o Genomfdrs informations- och utbildningsinsatser i syfte att sdkerstalla
kunskap om samt tilldmpningen av delegationsordningarna?

Tilldmpas ratten till vidaredelegering fran forvaltningschef pa ett &ndamalsenligt
och korrekt satt?

Sakerstalls att delegationsordningarna halls uppdaterade utifran géllande lag och
befintlig organisation?

2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen har genomférts under perioden april - augusti 2025 och avser
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och kollektivtrafikndmnden.

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer samt ett stickprov. Stickprovet har
genomférts pa ndmndernas tre senaste protokoll och pa ett antal anmalda
delegeringsbeslut. Delegeringsbeslut har for respektive namnd avsett det senaste
ordférandebeslutet, det senaste delegeringsbeslutet om avslag om utléamnande av begadran
om allman handling, det senast fattade delegeringsbeslutet och delegeringsbeslutet om
antagande av verkstallighetsbestdmmelser. For att avgransa granskningen har vi valt att
fokusera mer pa delegering av beslut kopplat till personal, upphandling, allm&nna handlingar
och GDPR.

Granskningen har kvalitetssékrats internt pa EY. Rapportutkastet har skickats ut for
sakgranskning av samtliga intervjudeltagare. Detta for att sakerstalla att revisionsrapporten
bygger pa korrekta fakta och uttalanden.

2.4. Revisionskriterier
Granskningens analys, beddmning och slutsats utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ och 7 kap. 5-8 §§

Lag (2006:544) om kommuner och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och h6jd beredskap

Reglemente for styrelse och granskade namnder

Grundldaggande forutsattningar kring ansvar och beslutsfattande i regioner finns kort
sammanfattat i bilaga 1.
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3.Reglementen, delegerings- och
verkstallighetsbestammelser

Regionfullmdktige i Region Dalarna har antagit reglementen for regionstyrelsen och
nadmnderna (nedan namnderna). Reglementena bestar av tva avsnitt; allménna
bestammelser och sdrskilda bestammelser.

De allmanna bestammelserna ar gemensamma fér samtliga av de granskade ndmnderna och
innehaller regler om exempelvis sammantraden, protokollens utformning, jav och arkiv. De
allmanna bestammelserna anger vidare att regionstyrelsen dr éverordnad évriga namnder
inom féljande regionévergripande omraden:

Personal- och arbetsgivarfragor
Verksamhetsplanering

Ekonomisk forvaltning och redovisning
Administrativa processer

Miljoarbete

Information och sdkerhet

De sdrskilda bestammelserna i reglementena ar specifika fér varje namnd och anger
ndmndens ansvarsomrdden. Samtliga granskade ndmnder har beslutat om
delegeringsordningar. Delegeringsordningarna inleds med en beskrivande del som dr i det
narmaste identiskt for samtliga granskade namnder.! | denna beskrivs vad delegering &r och
inom vilka ramar det kan ske samt i korthet formaliakrav kring beslutsfattandet.

Av  delegeringsordningarna  fér samtliga granskade namnder framgar att
regiondirektor/forvaltningschef har delegation att besluta om behdorigheter for
verkstdllighetsbeslut inom férvaltningens verksamhetsomrade. Regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden har verkstéllighetsbestdmmelser, men inte kollektivtrafiknamnden.
Verkstallighetsbestammelserna ar enligt intervjuuppgift under éversyn.

Nedan fdljer en 6versiktlig genomgang av ndmndernas reglementen, delegeringsordningar
och verkstallighetsbestdmmelser. For ett urval av dvergripande omraden kommer en
fordjupning redovisas.

3.1. Regionstyrelsen

3.1.1. Reglemente

Regionstyrelsens reglemente antogs av regionfullmdktige den 12 december 2022 och
reviderades av regionfullmdktige senast den 15 april 2024.

Regionstyrelsen har en roll att styra, utveckla och samordna foérvaltningen och utéva
kontroll dver évriga namnders verksamhet. | reglementets sarskilda bestammelser utvecklas
regionstyrelsens dévergripande ansvar. Har anges bland annat att styrelsen ansvarar for; den
Overgripande ekonomiska férvaltningen, de évergripande administrativa processerna, den
overgripande personalplaneringen och de &vergripande arbetsgivarfragorna, det

1| den inledande texten i kollektivtrafikndmndens delegeringsordning finns under rubrik
"Vidaredelegering” en felaktig hanvisning till regionstyrelsen.
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Overgripande arbetsmiljdansvaret, den centrala informationsverksamheten med dess
informationskanaler samt det strategiska hallbarhetsarbetet bdde i regionens egna
verksamheter och i samverkan med 6vriga aktorer i ldnet. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Region Dalarnas sdkerhet som bland annat omfattar patientsdkerhet,
brandsdkerhet, IT-sdkerhet och informationssékerhet.

Vidare ges regionstyrelsen ett antal sarskilda uppdrag, bland annat aligger det styrelsen att
ansvara for all fastighetsférvaltning och lokalfoérsérjning samt ansvara for investeringar i
fastigheter.

3.1.2. Delegeringsordning

Regionstyrelsens delegeringsordning antogs den 13 januari 2023 och reviderades senast
den 26 maj 2025. Av delegeringsordningen framgar att regionstyrelsens verksamhets-
omrade regleras i reglementet. Verksamhet bestar av tva forvaltningar; regionstyrelsens
forvaltning som leds av regiondirektdren (tillika forvaltningschef for regionstyrelsens
forvaltning) och fastighetsforvaltningen som leds av fdérvaltningschef. | delegerings-
ordningen anges vad som ingar i fastighetsférvaltningens verksamhetsomrade.

Regionstyrelsens delegeringsordning innehaller nio avsnitt: féretradarskap, arbetsutskott,
personalutskott, verksamhet, fastighetsforvaltningens séarskilda delegeringar, vardval
Dalarna, personal, ekonomi samt allmanna handlingar och arkiv.

3.1.3. Verkstdllighetsbestdmmelser
Regionstyrelsen har nio verkstallighetsbestdmmelser fér féljande funktioner:

Regionfastigheter (2024)

Ekonomidirektor (2022)

IT direktor (2020)

Landstingsstyrelsens ordférande (2018)

Sdkerhets- och miljéchef (2018)

Sdkerhetsskyddschef (2018)

Central férvaltnings enhetschef (2018)

Central férvaltnings avdelningschef (2018)

Landstingsdirektérens och landstingsstyrelsens forvaltningschefer (2014).

Sex av nio verkstallighetsbestammelser har ett giltighetsdatum som passerat. Flera
innehaller aldre referenser till regionen som ett landsting.
Dokumentbeteckning/dokumentkategori pa verkstallighetsbestammelserna varierar.?
Endast en verkstdllighetsbestammelse har beslutats med ett delegeringsbeslut i enlighet
med delegeringsordningen.?

2 | verkstallighetsbestammelser for sdkerhetsskyddschef, landstingsstyrelsens ordférande, central
forvaltnings enhetschefer, central forvaltnings avdelningschefer och sakerhets- och miljéchef anges
"Delegeringsordning". I verkstallighetsbestammelserna for ekonomichef anges
"Verkstallighetsbeslut”.

3Se verkstallighetsbestammelser for landstingsdirektéren och landstingsstyrelsens férvaltnings-
chefer, 2014.

9
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Verkstéllighetsbestammelserna innehaller i olika omfattning skrivningar kring ekonomi-,
verksamhets-, miljo- och sdkerhets-, samt arbetsgivaransvar.*

3.2. Haélso- och sjukvardsndmnden

3.2.1. Reglemente

Halso- och sjukvardsnamndens reglemente antogs av regionfullmaktige den 12 december
2022 och reviderades av regionfullmdktige senast den 29 april 2024.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar fér Region Dalarnas halso- och sjukvardsférvaltning
samt den del av hjdlpmedelsférvaltningen som inte lyder under den gemensamma namnden
Hjdlpmedelsndmnden i Dalarna. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att utdva
vardgivarrollen och ansvarar for att vardutbudet utférs effektivt nar det galler organisation,
kvalitet, tillgdnglighet och pris.>

3.2.2. Delegeringsordning

Halso- och sjukvardsnamndens delegeringsordning reviderades senast 27 maj 2025.
Namndens delegeringsordning innehdller fem avsnitt: foretrddarskap, hélso- och
sjukvardsndmndens arbetsutskott, verksamhet, personal och ekonomi.

3.2.3. Verkstéllighetsbestdammelse

Halso- och sjukvardsndmnden har en verkstdllighetsbestdmmelse. Denna har beslutats
genom ett delegeringsbeslut i enlighet med nédmndens delegeringsordning.® Halso- och
sjukvardsndmndens verkstallighetsbestammelse innehaller foljande avsnitt:
verksamhetsansvar, arbetsgivaransvar, ekonomiskt ansvar och miljé och sakerhet. Under
varje avsnitt féljer sedan en indelning efter olika chefsnivaer med en beskrivning av vilket
verkstallighetsansvar och vilken beslutsbefogenhet som féljer i linjen.

3.3. Kollektivtrafiknamnden

3.3.1. Reglemente

Kollektivtrafikndmndens reglemente har antagits i tvd omgangar. Den 12 december 2022
antog regionfullmdktige de allmanna bestdmmelserna. De sdrskilda bestammelserna antogs
den 20 februari 2023. Av reglementet framgar att det reviderades den 29 maj 2023 av
regionstyrelsen.

Kollektivtrafiknamnden ansvarar fér uppgifterna som foljer av att vara en regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade uppgiften att

41 bilaga 2 finns en redovisning av vilka delar respektive verkstallighetsbestdmmelse innehaller.

5| sakfelsgranskning har det framforts att skrivningen inte ar korrekt. Korrekt formulering anses vara:
"H&lso- och sjukvardsndmnden ansvarar for Region Dalarnas hélso- och sjukvardsférvaltning samt
hérsel- och synforvaltningen. Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att utéva vardgivarrollen
och ansvarar for att vardutbudet utfors effektivt nar det géller organisation, kvalitet, tillganglighet
och pris.” Detta &r dock inte den skrivning som framgar av ndamndens reglemente.

6 Delegeringsbeslut den 6 februari 2025, med hé&nvisning till hélso- och sjukvardsndmndens
delegeringsordning punkt 1.4.2.
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besluta om allman trafikplikt. Dessutom ansvarar namnden for bestallarstyrningen av den
regionala kollektivtrafiken och har helhetsansvaret f6r ldnets fardtjanst och
fardtjanstlegitimering.

3.3.2. Delegeringsordning

Kollektivtrafikndmndens delegeringsordning saknar forsta sida och innehaller darfér ingen
information om antagande, senaste revidering eller dokumentansvarig. Av protokoll
framgar att delegeringsordningen senast reviderades den 14 december 2023.

Kollektivtrafiknamndens delegeringsordning innehaller enligt innehallsférteckningen fyra
avsnitt: foretrddarskap, personal, ekonomi och allmdnna handlingar och arkiv.
Delegeringsordningen har i realiteten ytterligare ett avsnitt; fardtjanst och riksfardtjanst.

Kollektivtrafiknamndens delegeringsordning innehaller en felaktig hanvisning till
regionstyrelsen under avsnittet om vidaredelegering. Delegeringsordningen hanvisar ocksa
till verkstallighetsbestammelser trots att nédmnden inte har nagra sadana.

3.4. lakttagelser fran ett urval av omraden

3.4.1. Personalfragor

Av samtliga granskade ndmnders reglementen framgar att "regionstyrelsen &r 6verordnad
ovriga ndmnder” inom ett antal regionévergripande omraden varav ett &r personal- och
arbetsgivarfragor.

| regionstyrelsens reglemente anges att regionstyrelsen utgér regionens personalmyndighet
med dvergripande ansvar i alla personalfragor. Regionstyrelsen har enligt reglementet ett
personalutskott som ansvarar for regionens arbetsgivarstrategi, 06vergripande
styrdokument och principiella beslut pa personalomradet som ankommer pa regionstyrelsen
i dess egenskap av personalmyndighet.

Regionstyrelsen har ocksa ratt att anstélla och entlediga regiondirektér. En rétt som inte far
vidaredelegeras till utskott.

Under rubrik om budget- och verksamhetsansvar framgar vidare att regionstyrelsen utévar
det 6vergripande arbetsgivaransvaret inom Region Dalarna. Under motsvarande rubrik i
halso- och sjukvardsnamnden och kollektivtrafikndmndens reglementen anges att ndmnden
utdvar arbetsgivaransvaret inom sitt verksamhetsomrade.

Samtliga ndmnders reglementen innehaller ocksd skrivningar om namndens ansvar for
sakerstdllande av efterlevnad av medbestammandelagen.

Utifran ansvarsomradena som de ldmnats ovan kan konstateras att regionstyrelsens
delegeringsordning innehaller ett antal punkter kopplade till personal. Bland annat framgar
att HR-direktdren och férhandlingschefen har beslutanderdtten att teckna kollektivavtal och
besluta i enlighet med rekommendationer utfardade av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i arbetsgivarfragor. HR-direktéren har ocksa delegation att besluta om &ndrad
grundlénesattning och andra I6netilldgg i samband med I6nedversyn. Férvaltningschefer
har, efter samrad med HR-direkt6ren, delegation att besluta om extra I6netilldgg och extra
ersattningar. Beslut om bisysslor och varsel ar delegerade till regiondirektdér och HR-
direktor.

Beslut om bisysslor ar det enda som aterfinns i hédlso- och sjukvardsndmndens och
kollektivtrafikndmndens delegeringsordningar. For halso- och sjukvardsndmnden
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kompletterat med en delegation till forvaltningschef att anstdlla eller entlediga
smittskyddsldkare.

Regionstyrelsen delegerar vidare fyra beslutanderatter till personalutskottet i dess
delegeringsordning: Yttranden inom personalutskottets ansvarsomrade; Beslut om att ge
personaldirektdéren uppdrag om utredning och verkstallighet; Beslut om tolkning och
tilldmpning av arvodesreglemente.

Utdver delegeringsordningarna finns inom regionstyrelsen ett antal
verkstallighetsbestémmelser som beskriver arbetsgivaransvar/arbetsgivarrollen for
enhetschefer och avdelningschefer. Ocksd inom hdalso- och sjukvardsndamnden finns
verkstallighetsbestammelser som bland annat beskriver arbetsgivaransvarets fordelning i
linjen. Verkstéallighetsbestdmmelserna &r detaljerade och innehdller en stor spridning av
uppgifter sdsom beslut om anstélining, avslutande av anstdlining och I6nesattning men
ocksa mer generella skrivningar kring ansvaret fér organisering, ledning och férdelning av
arbetet.

3.4.2. Inkép och upphandling

| samtliga granskade namnders reglementen framgar ett ansvar for budget- och verksamhet
utifran den ram och det ansvar fullmdktige tilldelat ndmnden. Av regionstyrelsens
reglemente anges att regionstyrelsens arbetsutskott har ett sdarskilt ansvar for
upphandlingsfragor. Nagon delegation till utskottet framgar inte av delegeringsordningen.

Samtliga granskade ndmnder har delegerat beslutanderatt kopplat till inkdp och upphandling
i linje med verksamhetsansvaret. Delegationen ar enhetlig i samtliga granskade namnder
och kan sammanfattas med att inkdpsbeslutet ligger pa forvaltningschef medan beslut kring
upphandlingen &r delegerat till upphandlingschef. Ocksa verkstallighetsbestdmmelserna i
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden innehaller skrivelser kring inkdp, men
inkop till Iagre belopp.

3.4.3. Allmédnna handlingar

Regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden har i sina
delegeringsordningar "beslut vad galler utlamnande av allmdn handling som ska prévas av
myndigheten enligt offentlighets- och sekretesslagen” med delegation till chefsjuristen.
Regionstyrelsen har dven beslut om utldmnande av handlingar inom forskningsomradet,
med delegation till forsknings- och utvecklingschefen.

| samtliga delegeringsordningar finns delegation till respektive ndmnds ordféranden att
besluta i bradskande &renden dar namndens beslut inte kan avvaktas. |
delegeringsordningen for hélso- och sjukvardsndmnden har delegationen getts till
ordféranden, men en likadan delegeringspunkt finns dven delegerad till héalso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott.”

Av regionstyrelsens reglemente framgar att regionstyrelsen utgér regionens
arkivmyndighet. Av samtliga granskade namnders reglementen framgar att for varden av
namndens arkiv galler av fullmaktige faststdllt arkivreglemente. Regionstyrelsen och
kollektivtrafikndmnden har beslutspunkter i sina respektive delegeringsordningar kopplat till
arkiv; beslut om dokumenthanteringsplan och gallring.

7 Se hélso- och sjukvardsnamndens delegeringsordning punkt 1.1.1 och punkt 2.2.1.
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3.4.4. Personuppgiftshantering

Av samtliga granskade ndmnders reglementen framgar att ndmnden &r dataskyddsansvarig
inom sitt verksamhetsomrade.

| regionstyrelsens delegeringsordning framgar att regiondirektér har delegation att utse
dataskyddsombud. Nagon delegation i 6vrigt kopplat till personuppgiftshantering finns inte
i regionstyrelsens  delegeringsordning.  Hé&lso- och  sjukvardsndmnden  och
kollektivtrafikndmnden har ingen delegation alls inom detta omrdde med undantag for en
delegation i héalso- och sjukvardsndamndens delegeringsordning kring tecknande av
personuppgiftsbitradesavtal.

Halso- och sjukvardsndmndens verkstédllighetsbestdmmelser pekar pd ansvar for
informationssdkerhet och dataskydd i linjen.

Regionstyrelsen beslutade 2025 ett delegeringsbeslut om att utse ett dataskyddsombud
som arbetar for alla regionens verksamheter. Detta beslut ersatte ett fullmé&ktigebeslut fran
2018 om utseende av regionens dataskyddsombud fér hela landstingskoncernen.

Ovriga granskade namnder har inte utsett egna dataskyddsombud utan hanvisar till att
regionstyrelsens beslut ar regionévergripande.

3.5. Var beddémning

3.5.1. Overensstdmmelse mellan reglementen och delegeringsordningar

Vi beddémer att delegeringsordningarna delvis uppfyller kommunallagens krav vad galler
beslutanderatten i de granskade ndmnderna. Vi grundar var beddémning pd ett antal
iakttagelser.

Samtliga namnder har ett verksamhetsansvar genom sitt respektive reglemente. Det finns
en hel del verksamhet inom regionen som inte omfattas av kommunallagens regler om
beslut. Det galler till exempel den dagliga varden av patienter inom ramen fér professionen.
Detsamma galler drift av kollektivtrafiken. Beroende pa ansvarsomrade for aktuell néamnd
skiljer sig delegeringsordningarna darfér av naturliga skal at.

Vi har/har inte identifierat ndgon diskrepans mellan utpekat ansvar och ldmnad delegation.
Vi bedémer dock att det som i dagslaget finns i delegeringsordningarna sannolikt kan
utvecklas och fortydligas. | nuldget fattas s.k. verkstallighetsbeslut som ocksa anmals som
delegeringsbeslut. Denna hantering talar for att det finns anledning att stélla sig fragan om
det faktiskt handlar om beslut i kommunalrattslig mening och som darmed bér finnas i
delegeringsordningen. Det finns ocksa i reglementena utpekat ansvar fér omraden men déar
delegering sannolikt hade behdvts men saknas. Som ett exempel kan ndmnas
kollektivtrafikndmndens ansvar for trafikplikt dar det i nuldget saknas delegering.

Var beddmning ar att avstandet mellan verksamheterna och den funktion som tar fram
reglementen och delegeringsordningar behéver minskas for att sdkerstalla en kvalitet i detta
arbete. Verksamheterna maste i stérre utstrackning involverades i detta arbete for att
uppgifter dar inslag av beslut finns ska kunna identifieras.

For delarna i de allmanna bestammelser och kopplat till omraden dar regionstyrelsen givits
en "Overordnad roll" ar det i delar mer tydligt dn fér andra vari regionstyrelsens
overgripande ansvar bestar och vilket ansvar som ligger pa respektive namnd.
Kommunallagen ger fullméktige en mojlighet att besluta att styrelsen far besluta om sarskilt
angivna férhallanden som rér andra ndmnders verksamhet. Syftet med bestdammelsen &r att
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kunna starka styrelsen ledande roll men tydlighet kring i vilka avseenden detta galler kravs.
Formuleringen "dverordnad” &r i ndgon man ocksa missvisande.

Vi kan ocksa konstatera att otydligheter och brister har observerats bland annat kopplat till
arbetsgivaransvar, dataskydd och i nagon man ocksa sakerhet.

Det framgar i néamndernas reglementen om deras ansvar som dataskyddsansvarig. Trots
detta har beslut om utseende av dataskyddsombud endast fattats av regionstyrelsen. Det
finns i grunden inget som hindrar att namnderna har ett gemensamt dataskyddsombud men
ansvaret gar inte att delegera och ansvarig myndighet har att utse sitt, om &n ett
gemensamt, dataskyddsombud. 8 Det &r vidare endast regionstyrelsen som har en
delegering kring utseende av dataskyddsombud i sina delegeringsordningar. Vi beddmer
hanteringen av utseende av dataskyddsombud samt avsaknaden av delegering i namnderna
i detta avseende utgdra en brist.

Vi noterar en felaktig delegering i hélso- och sjukvardsnamndens delegeringsordning dar
bradskande beslut delegeras till utskott vilket inte & mdjligt enligt lag.

3.5.2. Otydlig avgrdnsning mellan delegering och verkstdllighet

Nagon exakt gréans mellan vad som &r att betrakta som ett beslut eller ren verkstallighet
finns inte. Givet att det inte finns ndgon exakt gréns ar det av central betydelse att det finns
en forstaelse féor omradet och de avvagningar som bdr goéras infér bedémningen om det
handlar om ett beslut eller en ren verkstallighet.

Vikten av att delegeringsbeslut upprattas och anmals ar central, inte minst fér medborgares
mojlighet att fa beslut provade. Ren verkstallighet &r uppgifter som gors inom ramen for
anstdllningen och som regel inget som ur kommunalrattsligt perspektiv behdver
dokumenteras.

| tva av tre av de granskade namnderna finns verkstallighetsbestammelser. Dessa &r i nagot
fall utformade som delegeringsordningar och i andra fall rubricerade som detta. Detta bidrar
inte till en tydlighet i fraga om forstaelse for skillnaden mellan delegering och verkstéllighet.
Att verkstallighetsbestammelserna innehaller begrepp som delegering och vidaredelegering
bidrar ocksa till otydligheten. Var beddmning &r att regionen bor sakerstalla en tydligare
gransdragning mellan verkstallighet och beslut i kommunalrattslig mening.

Vi ser positivt pa att regionen inlett en 6versyn av verkstdllighetsbestammelserna.
Bestammelserna &r i olika grad daterade och i delar svardverskadliga. Vi beddomer att det
finns inslag i dessa som inte &r ren verkstallighet utan bor ingd i nadmndens
delegeringsordning. Till exempel ar regionfastigheters verkstdllighetsbestammelser
utformade som delegeringsordningarna och innehaller ett antal punkter som ocksa aterfinns
i regionstyrelsens delegeringsordning, bland annat avseende initiering av upphandling och
fattande av tilldelningsbeslut.

Vi ser ocksa att det finns anledning att se dver personal- och arbetsgivaromradet som idag
nastan uteslutande hanteras som verkstallighet. Vi bedomer att det finns anledning att géra
en mer nyanserad bedémning av detta omrade. Rutinméssiga atgarder inom omradet kanske
kan anses utgoéra ren verkstallighet medan beslut av mer "ingripande” karaktar som beslut
om avstangning, varning, avslut av anstéllning med férmaner utéver lag och avtal innefattar
ett sa stort inslag av 6vervdganden att det utgor ett beslut.

8 Dataskyddsforordningen, artikel 37.
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Vi menar ocksd att den omstandighet att beslut fattas och formaliseras som sa kallade
verkstallighetsbeslut med stéd av dessa indikerar att det finns anledning att 6évervdga om
det faktiskt handlar om beslut och inte ren verkstallighet. Om behovet av redovisning till
politiken bedéms finnas avseende de dvervdganden som gjorts infor ett beslut, talar mycket
for att det handlar om ett beslut i kommunalréttslig mening.

Vi bedémer dock att merparten av innehallet i verkstallighetsbestdmmelserna inte utgor
sadant som hér hemma i en delegeringsordning. Merparten av innehdllet &r snarare en
fordelning av ansvar for verkstdllighet och relaterat till olika befattningar och dess ansvar.
Nagot som bér sarskiljas fran delegering.
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4. Tillampning i praktiken

| regionen finns en drendehandbok som ska vara ett stod till de som bereder drenden. |
handboken namns delegering i samband med beskrivningar av andra processer, exempelvis
att namnderna har delegation att svara pa remisser. Utéver detta ndmns endast delegering
i drendehandbokens ordlista dar det kortfattat beskrivs vad delegering ar och till vem
delegering kan ske. Vidare anges att delegeringsbeslut ska aterrapporteras till den som gett
delegationen om inget annat faststallts samt att vissa typer av beslut inte kan delegeras.

Ocksa verkstallighetsbeslut finns beskrivna i handbokens ordlista. Dar anges att
verkstallighetsbeslut fattas genom tillampning av tidigare beslut och att dessa inte behdver
anmalas till de politiska organen.

| ndmndernas delegeringsordningar framgar det att beslut som tas pa delegation ska
protokollféras pa ndstkommande sammantrdde. Vidare beskrivs mdjligheten for
vidaredelegering och att det endast ar méjligt for férvaltningschef eller regiondirektor.

Det finns en regiongemensam mall fér hur delegeringsbeslut ska se ut och som ska anvandas
vid uppréattande, mallen innehaller féljande rubriker:

Beslutsdatum

Diarienummer

Rubrik

Beslut

Skal till beslutet

Plats

Namn och titel pa beslutande
Till vem beslutet ska skickas till

Regionen har inte instruktioner fér hur mallen ska anvandas eller andra instruktioner fér
upprattande, utformning eller hur aterrapporteringen av delegeringsbeslut ska ga till.

Av intervjuuppgift framgar det att utbildningsinsatser kopplat till delegering och
verkstallighet ingar i chefsprogrammet for nya chefer. Det lyfts dock att det finns en
osdkerhet i organisationen kring dessa fragor, relationen mellan delegeringsordningarna
och verkstallighetsbestammelserna upplevs otydlig och att delegeringsordningarna beskrivs
otillrdckliga.

Flera intervjuade beskriver en bild dar delegation och verkstallighet &r tva olika typer av
beslut, bdgge av sadan karaktar att dessa maste redovisas for politiken. | sammanhanget
kan namnas att vi identifierat beslut som anmaélts bade som delegeringsbeslut och
verkstallighetsbeslut.®

Enligt intervjuuppgift finns planer pa att inféra uppfdéljande paminnelseutbildningar. Detta
kommer dock att genomfdras forst nér den pagaende dversynen av nuvarande politisk
organisation ar fardig och nya reglementen och delegeringsordningar ar beslutade.

Rent praktiskt skéts en hel del uppgifter kopplade till delegeringsbeslut av namndcontrollers.
Ocksa regionens jurister &r involverade i processerna kring antagande av reglementen och

° Delegeringsbeslutet for antagande av hélso- och sjukvardsndmndens verkstéllighetsbestdmmelser
anmaldes som delegeringsbeslut till nédmnden 2025-02-18 och som verkstéllighetsbeslut till nédmnden
2025-03-25
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delegeringsordningar. Bade namndcontrollers och juristerna &r centralt placerade. Nagra
namnder har namndcontroller placerade pa sin egen férvaltning men detta géller inte for
nagon av de nu granskade ndmnderna.

| intervjuer beskrivs att aktuellt drendehanteringssystem mdojliggébr en anmdlan av
delegeringsbeslut via systemet till aktuellt sammantrade. Denna funktion nyttjas dock inte
regelbundet utan handpaldggning kravs av ndmndcontrollerna i olika utstréackning infér varje
sammantrade. | intervjuer lyfts att det &r en utmaning att sdkerstdlla en komplett och
korrekt rapportering till némnden.

Det framgar av intervjuuppgifter att den centrala placeringen av ndmndcontrollers har
ifrdgasatts och diskuteras Idpande. Intervjuade lyfter att flera brister i administrativa
processer harstammar fran att ndmndcontrollers och férvaltningarna sitter pa olika kontor.
Det ndmns ocksd att det har varit en hdg personalomsattning inom
namndcontrollerfunktionen vilket bidrar till erfarenhets- och kompetensforluster. Halso- och
sjukvardsférvaltningen har infort ett administrativt stéd med kompetens inom
namndprocessen vilket beddéms ndédvandigt fér processen. Detsamma galler for
kollektivtrafikforvaltningen som ocksa uppger att detta gjorts i syfte att minska det upplevda
avstandet och sékra kvalitén pa leveranserna.

4.1. Utformning och aterrapportering av delegeringsbeslut

4.1.1. lakttagelser av delegeringsbeslut

Vi har granskat fyra delegeringsbeslut fran vardera granskad namnd under den aktuella
mandatperioden. Resultatet av stickproven redovisas i dess helhet i bilaga 3 men en
sammanfattande bedémning redovisas i tabell nedan.

Tabell 1. Stickprovsgranskning - Utformning av delegeringsbeslut

= o £% E} =i
S = s |g |¢&
Regionstyrelsen Bradskande ordférandebeslut Nej | Ja Ja Ja Ja
Avslag utlédmnande av handling Nej | Ja Nej Ja Ja
Senaste delegeringsbeslutet Nej | Ja Ja Ja Ja
Beslut verkstallighetsbestammelse* - - - -
Halso- och Bradskande ordférandebeslut Nej | Ja Ja Ja Ja
sjukvardsnémnden Avslag utldmnande av handling Nej | Ja Ja Ja Ja
Senaste delegeringsbeslutet Nej | Ja Nej Ja Ja
Beslut verkstallighetsbestammelse Ja Ja Ja Ja Ja
Kollektivtrafik- Bradskande ordférandebeslut Ja Ja Nej Ja Ja
namnden Avslag utlémnande av handling** - - - -
Senaste delegeringsbeslutet Nej | Nej | Nej Ja Ja
Beslut - - - -
verkstallighetsbestammelse***
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* Regionstyrelsen har inte fattat ett delegeringsbeslut fér deras senaste verkstallighetsbestammelse.

** Kollektivtrafikndmnden har inte beslutat om avslag av utldmnande av allmdn handling under
mandatperioden.

*** Kollektivtrafiknamnden har ingen verkstallighetsbestammelse.

4.1.2. lakttagelser av protokoll

Vi har granskat de tre senaste protokollen fran respektive granskad namnd. | samtliga
protokoll finns ett drende som heter "Delegeringsbeslut” dar anmdlda delegeringsbeslut
"antecknas till protokollet”. Alla protokoll har dven ett drende som heter
"Anmalningsarenden” dar anmdlda handlingar "ldaggs till handlingarna”.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden redovisar delegeringsbeslut i en tabell.
Av tabellen framgar vilken punkt i delegeringsordningen som beslutet &r taget med,
diarienummer, rubrik, en sammanfattning av beslutet och beslutsdatum. For
kollektivtrafiknamnden redovisas delegeringsbesluten till ndmnden i en tabell i en separat
bilaga. Av tabellen framgar det vilken typ av drende beslutet &r, vad det &r fér typ av ansdkan
om det &r nyprévning/nyanstékan eller omprévning, kundnummer, vad beslutet dr, datum
for ansokan, beslutsdatum och kommentar.

For regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden kan vi se att det inte finns en
regelbundenhet i att alla delegeringsbeslut alltid anmals till ndstkommande sammantrade.
De delegeringsbeslut som anmadls och redovisas har ofta ett beslutsdatum som ar langre
tillbaka an perioden fére sammantradet. For regionstyrelsen fattades beslut som langst tolv
manader innan de redovisades. Motsvarande tid for hélso- och sjukvardsndmnden var fem
manader. For kollektivtrafikndmnden framgar det att de redovisar samtliga fattade
delegeringsbesiut som var fattade under tidsperioden. Se bilaga 4 fér en tabell &ver
beslutsdatumen for de redovisade besluten.

| regionstyrelsens och i héalso- och sjukvardsnamndens protokoll under &rendet
"Anmalningsarenden” framgar det att foérvaltningens verkstallighetsbeslut anmals. Det
framgar emellertid inte om detta &r samtliga verkstéallighetsbeslut som fattats under
perioden. Av redovisningen av anmalningsadrenden framgar diarienummer och rubrik pa
drendena. | halso- och sjukvardsnamndens protokoll fanns dven ett delegeringsbeslut anmalt
som anmalningsarende i stallet for som delegeringsbeslut.®

4.1.3. lakttagelser - Vidaredelegering

Regionstyrelsen, hédlso- och sjukvardsndmnden och kollektivtrafikndmnden har i sina
respektive delegeringsordningar likartade formuleringar om att "Vidaredelegera
beslutanderdtten till annan anstadlld” dar delegaten ar regiondirektdr eller
forvaltningschef.!

| samtliga delegeringsordningar framgar det att vidaredelegeringarna ska vara skriftliga och
publiceras pa intrandtet. Regionstyrelsen och hédlso- och sjukvardsndmnden har fattat

10 H3lso- och sjukvardsndmndens sammantrddesprotokoll 2024-12-10, §156 punkt B

11 Se delegeringsordningar for regionstyrelsen (pt. 1.4.1), hdlso- och sjukvardsndmnden (pt.1.4.1)
och kollektivtrafikndmnden (pt. 1.4.1).
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separata delegeringsbeslut dar det framgar till vem vidaredelegering fran férvaltningschef
far ske.*? Kollektivtrafikndmnden har inte fattat ett motsvarande beslut.

4.2. Kontroll och uppféljning av delegeringsordningar och dess tilldmpning

4.2.1. Oversyn av delegeringsordningar och kontroll av tillimpningen

| anslutning till beslut om antagande av reglemente framgar att néamndernas reglementen &r
foremal for 6versyn infor varje ny mandatperiod.*3 Vi kan ocksa konstatera att revideringar
gjorts nyligen av saval reglementen som delegeringsordningar.4

Vid intervjuer lyfts ett behov av att se dver reglementen och delegeringsordningar samt att
det finns utvecklingspotential kopplat till rutinen om 6versyn av styrdokument i samband
med ny mandatperiod. Det beskrivs ett behov av att inkludera verksamheterna mer i
Oversynen for att sdkerstdlla att reglementen och delegeringsordningar speglar
verkligheten.

Ansvaret for uppdatering av delegeringsordningarna beskrivs vara otydligt. | intervjuer
namns olika funktioner - ndmndcontroller, juristerna och verksamheten/férvaltningen - som
ansvariga. Om svaren fran intervjuer varierar nar det kommer till ansvarsfragan sa ger
intervjuerna en samlad och entydig bild nar det kommer till fragan om att det finns ett behov
av att tydliggéra ansvar och roller.

Vad gaéller revideringar av delegeringsordningarna uppges detta gdras nar brister papekats
i gallande ordningar. Av intervjuuppgifter framgar att det finns en upplevd otydlighet vad
galler ansvar for momenten kopplade till denna process.

Av intervjuuppgift framkommer det att ndr den nya politiska organisationen ar beslutad
kommer reglementen och delegeringsordningarna att ses 6ver. Ingen av de granskade
namnderna uppger att uppféljning/utvérdering av delegeringen skett genom
internkontrollarbetet.

Av intervjuuppgift framkommer att namndcontrollers infér varje sammantrade manuellt
sammanstaller en lista dver registrerade delegeringsbeslut som redovisas till namnden.
Listan baseras pd registrerade handlingar i &rendehanteringssystemet som fatt
handlingstypen "delegeringsbeslut”. For att minimera risken att delegeringsbeslut missas
brukar namndcontrollers i man av tid gd igenom rubriksattningen pa samtliga registrerade
handlingar under tidsperioden fér att forséka upptacka felaktiga registreringar.

Kollektivtrafiknamndens och hélso- och sjukvardsnamndens forvaltningar har infort ett
"eget” administrativt stdd som upprattar och diariefor delegeringsbesluten innan de skickas
och anmails till de centralt placerade namndcontrollerna.

12 Beslut om vidaredelegering utifrdn beslutade delegeringsordning fdr Regionstyrelsen,
aterrapporterades 2023-12-11. Vidaredelegering utifran beslutade delegeringsordning foér Halso-
och sjukvardsnamnden, aterrapporterades 2025-01-02

13 Regionstyrelsens protokoll 2023-02-06, § 12 Reglementen for resterande ndamnder infér ny
mandatperiod.

4Granskade ndmnders reglementen &r senast reviderade wunder 2023 och 2024.
Delegeringsordningarna ar senast reviderade 2023 och 2025.
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4.3. Var bedémning

4.3.1. Vidaredelegering ar i stora delar korrekt men det finns en brist

Vad galler vidaredelegeringen och fragan om denna tilldmpats pa ett dandamalsenligt och
korrekt satt &r var bedémning att det finns nagra formella brister men att hanteringen visar
pa en forstaelse for regelverket.

Samtliga namnder har en separat delegeringspunkt som ger férvaltningschefen ratt att
vidaredelegera. Vi ser positivt pa att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden har
upprattat, och till respektive ndmnd anmalt, sina vidaredelegeringsbeslut. Vi kan ocksa
konstatera att forvaltningschefernas vidaredelegeringsbeslut 6verensstammer med den ratt
till vidaredelegering som framgar av delegeringsordningarna.

Vi har inte observerat att kollektivtrafiknamnden upprattat och/eller anmalt nagot beslut
om vidaredelegering av beslutanderatt.

Vivill i sammanhanget lyfta att skrivningen i delegeringsordningarna kring vem som har ratt
att vidaredelegera riskerar att kunna missuppfattas. Regiondirektéren har ratt att
vidaredelegera men detta i egenskap av forvaltningschef for regionstyrelsens férvaltning.
Ur vidaredelegeringsperspektiv &r det sdledes endast regiondirektdren i denna roll som far
vidaredelegera beslutanderétt fran regionstyrelsen. Denna majlighet finns inte for chefen
for fastighetsforvaltningen oaktat att denne enligt skrivning i delegeringsordningen uppges
ha titeln forvaltningschef. | detta avseende finns en formell felaktig ratt till vidaredelegering
i regionstyrelsens delegeringsordning.

4.3.2. Det finns utmaningar kopplat till sdkerstéllandet av korrekt tillimpning

Vi ser positivt pa att det i regionen finns en drendehandbok, mall fér delegeringsbeslut samt
i ndgon man information i anslutning till delegeringsordningarna kring redovisning av
delegeringsbeslut. Det &r ocksd positivt att det ingar utbildning kring delegering och
verkstallighet i chefernas introduktionsutbildningar.

Vi bedémer dock att samtliga dessa delar bor utvecklas. Till exempel bér nuvarande mallar
och 6vriga dokument kompletteras med tydligare instruktioner kring anvandning och kring
ansvar och roller i processen. Likasa den omstdndigheten att det upprattas sa kallade
verkstallighetsbeslut som ocksa anmals till ndmnden dkar risken fér sammanblandning och
felaktig hantering. Vi ser har att det finns ett behov av kunskapshéjande insatser.

Vi har inte observerat att delegeringsbeslut fattats av fel person/funktion. Daremot finns
det brister i innehallet i delegeringsbesluten, till exempel otydlig rubriksattning och otydlig
hanvisning till punkt i delegeringsordningarna som hade kunnat avhjdlpas genom tydligare
instruktioner i mallarna. Vi har ocksa, for regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden,
noterat brister i aterrapporteringen av fattade beslut till néamnden. | en del fall har flera
manader forflutit mellan fattat beslut och rapporteringen till nédmnden. Eftersom detta
paverkar tidpunkten for 6verklagandet av beslutet &r det viktigt att detta skdts korrekt.

Vi bedbmer att bristerna kring rapporteringen av fattade delegeringsbeslut och vidare
delegeringsbeslut till del ocksa handlar om otydlighet kring roller och ansvar kopplade till de
olika momenten. Rutinen for hur beslut rent praktiskt anmadils till n&mndens sammantrade ar
idag starkt bunden av beslutsfattarens kunskaper i drendehanteringssystemet och dess
funktioner. Vidare bygger processen pa att aktuell nédmndcontroller &r insatt i ndmndens
verksamhet och vid behov gdr manuella kontroller och genom dessa tdcker upp for
eventuella brister fran tidigare led.
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| saimmanhanget fértjanar att nédmnas att en svarighet vid stickprov av delegeringsbeslut &r
att dessa aldrig kan visa pa utevaron av ett fattat beslut. Vi bedémer dock att det finns en
risk att fattade delegeringsbeslut inte redovisas till némnden. Vi grundar denna bedémning
pa den samlade bilden fran intervjuerna om otydligheten i rutiner och ansvar fér anmélan av
fattade beslut och det personberoende som finns kopplat till rutin och processer. Vi grundar
ocksa beddmningen pa de iakttagelser av protokoll som gjorts dar beslut ibland inte
redovisats forran flera manader efter att de fattats.

4.3.3. Bristande uppféljning/utvérdering och kontroll

Vi kan konstatera att samtliga reglementen och delegeringsordningar reviderats inom den
senaste mandatperioden. Vi beddmer dock att otydligheteniregionen kring ansvar och roller
kopplade till dversynen av aktuella dokument ar en brist.

Vi bedémer att kvalitén skulle héjas om de centrala funktionerna, néamndcontrollerna och
juristerna, i storre utstrackning tillsammans med aktuell verksamhet/forvaltning ser éver
reglementen och delegeringsordningar. Samtliga funktioners kunskap och kompetenser ar
ndédvandiga for att sdkerstdlla korrekta och uppdaterade dokument.

Enligt uppgift pagar ett arbete med 6versyn av regionens politiska organisering och vi
bedémer detta som positivt. Kanner verksamheten igen sig i dokumenten dkar detta
sannolikt ocksa mojligheten att dessa tilldmpas korrekt. Genom att inkludera fler funktioner
och kompetenser sker ocksa naturligt ett kunskapsutbyte som i sin tur kan ligga till grund
for ytterligare utbildningsinsatser.

Vi bedémer att det finns en bristande kontroll och uppféljning av efterlevnaden av
delegeringsordningarna. Att ndmndcontrollerna gor sitt basta for att "fanga upp” de beslut
som fattas och kontrollera dess innehall och utformning &r inte en kontroll av sddan karaktar
som bor finnas. Enligt uppgift har delegering inte funnits med som kontrollpunkt i
namndernas internkontrollplaner under i vart fall de senaste aren. Detta beddémer vi &r en
vasentlig brist.
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5. Delegation sarskilda handelser och kris

Fragan avser om regionens reglemente och delegeringsordningar uppfyller kommunallagens
krav vad gdller beslutanderdtten i samband med sarskilda handelser och kriser som kraver
regiondvergripande samordning. Omradet &r komplext och omfattande och ett antal
lagstiftningar aktualiseras.

En av de mer centrala lagstiftningarna ar lag (2006:544) om kommuner och regioners
atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH). Némnda
lag syftar till att regioner ska minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga
att hantera krissituationer i fred. Regionen ska harigenom ocksa uppna en grundldggande
férmaga till civilt férsvar.

Enligt namnda lag ska regionen analysera vilka extraordindra handelser i fredstid som kan
intréffa i regionen och hur dessa handelser kan paverka den egna verksamheten. Resultatet
av arbetet ska varderas och sammanstéllas i en risk- och sarbarhetsanalys. F6r varje ny
mandatperiod ska regionen faststdlla en plan fér hur den ska hantera extraordindra
handelser. Enligt kompletterande forfattningsbestammelser ska regionen darefter félja upp
sin risk och sarbarhetsanalys och rapportera uppfdljningen till ldnsstyrelsen respektive
Socialstyrelsen och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB).

5.1. lakttagelser

| samtliga granskade namnders reglementen anges att ndmnden inom sitt
verksamhetsomrade svarar for kris- och katastrofmedicinsk beredskap och sikerhetsfragor.
Regionstyrelsen ges i detta avseende inget sarskilt dvergripande ansvar.

| samtliga ndmnders reglementen framgar ocksa att krisledningsnamnden enligt LEH Gvertar
hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder vid en extraordinér handelse.
Vid hojd beredskap och krig Overtar regionstyrelsen, med ndgot undantag, de
arbetsuppgifter som enligt reglemente aligger évriga namnder.

Av regionstyrelsens reglemente framgadr wunder rubrik "Beredskapsnamnd” att
regionstyrelsen ansvarar for Region Dalarnas beredskapsinsatser. Det framgar vidare att
det aligger regionstyrelsen att leda regionens verksamhet i krig.

Av regionstyrelsens reglemente anges ocksad att regionstyrelsen har ett évergripande
ansvar for sdkerhet och da omfattande bland annat patientsdkerhet, brandsdkerhet, IT-
sdkerhet och informationssékerhet. Ingen av granskade ndmnderna har ndgon delegation
kopplad till sakerhet eller sarskilda handelser och kriser.

Regionstyrelsens  verkstallighetsbestammelser  innehaller, med undantag for
verkstdllighetsbestdmmelserna for sdkerhetsskyddschef och sdkerhets- och miljochef, fa
beskrivningar av roller och ansvar kring sarskilda hdndelser och kriser. Halso- och
sjukvardsnamndens verkstallighetsbestdammelser redovisar ansvar och uppgifter for
verksamhetschef och divisionschef. Bland annat ansvar fér kontinuitetshantering och
upprattande av kontinuitetsplan samt genomférande av risk- och sarbarhetsanalys som ska
ligga till grund for den regionala risk- och sarbarhetsanalysen. Verksamhetschef for
vardcentral har ocksa att utse beredskapsombud.

Regionstyrelsen har ar 2023 beslutat om en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for
mandatperioden 2022-2026. Regionstyrelsen har ocksa beslutat, och senast ar 2022
reviderat, en regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan. Beslut om utseende av
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sakerhetsskyddschef har beslutats om genom anstallningsavtalet av den 1 januari 2018
fattat av enhetschef.

5.2. Bedémning

Vi beddmer att det finns anledning att sdkerstdlla att reglemente och delegeringsordningar
for namnder och styrelser uppfyller kommunallagens krav vad gdller beslutanderatten i
samband med sdrskilda handelser och kriser som krdver regiondvergripande samordning. Vi
grundar var bedémning pa att det finns en viss otydlighet i fragor som kraver
regiondvergripande samordning.

Regionstyrelsen har ett ansvar fér beredskapsinsatser och kan vid hdjd beredskap och krig
med nagot undantag Overta de arbetsuppgifter som enligt reglemente aligger 6vriga
namnder. Det ar positivt att reglementena ger samtliga ndmnder ett ansvar inom sitt
respektive verksamhetsomrade for kris- och katastrofmedicinsk beredskap och
sakerhetsfragor. Detta ger ordféranden i respektive namnd en 6kad méjlighet att i handelse
av en akut situation kunna agera genom nyttjande av sin méjlighet att fatta bradskande
beslut.

Regionstyrelsen har beslutat om risk- och sarbarhetsanalys och en regional kris- och
katastrofmedicinsk beredskapsplan. Regionstyrelsen évergripande ansvar i detta avseende
framgar inte uttryckligen av reglementet och hade kunnat tydliggoras.

Vi konstaterar ocksa att centrala begrepp som civilt férsvar och robusthet helt saknas i
reglementena. Aven om delar av dess innehdll fdngas pd annat satt finns det skal att
sakerstdlla en tydlighet kring ansvar fér dessa omraden. Ocksd ansvar kopplat till
sakerhetskyddslagstiftningen hade kunnat tydliggéras.

| olika omfattning framgar i granskade namnder verkstéallighetsbestdmmelser hur uppgifter
relaterade till ansvaret hanterats av namnden. Ett medskick i sammanhanget ar att
fullmaktige inte kan overféra beslutanderatt direkt till tjdnsteméan. | nuldget saknas
delegation inom omradet i ndgon av de granskade namndernas delegeringsordningar vilket
det mot ovan kan finnas anledning att se dver.

Slutligen kan konstateras att begreppet "Sékerhet” ndmns i regionstyrelsens reglemente pa
ett antal olika platser och med delvis olika och motstridig lydelse. Denna otydlighet bor
tydliggéras i syfte att sdkerstdlla ndmndernas ansvar och darmed synliggbéra behovet av
eventuell delegering inom omradet.

Slutligen kan ocksa konstateras att beslut om utseende av sdkerhetsskyddschef fattats
genom anstdllningsavtal och darmed som verkstdllighetsbeslut. Rollen sdkerhetsskyddschef
ar lagstadgad och bland annat foljer att funktionen ska vara direkt understalld chef foér
verksamhetsutdvarens verksamhet. Var bedémning &r att beslut om utseende av denna roll
bor tas genom ett beslut av regionstyrelsen eller av styrelsen utsedd delegat.

Falun den 20 augusti 2025
Johanna Rdssberger Elin Rapp
Projektledare, EY Verksamhetsrevisor, EY

Anja Nilsson Roos
Kvalitetssdkrare, certifierad kommunal revisor, EY
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Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Namndsekreterare for regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden
Namndsekreterare fér halso- och sjukvardsndmnden
Ledningsstrateg/ sekreterare hos regiondirektoren

Regionjurister

Forvaltningschef kollektivtrafiken

Halso- och sjukvardsdirektor

Planeringsdirektor

Granskad dokumentation

Reglementen

Reglemente for regionstyrelsen, 2024
Reglemente for halso- och sjukvardsndmnden, 2024
Reglemente for kollektivtrafiknamnden, 2023

Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantrade 2024-04-29, § 44
Revidering av regionstyrelsens reglemente

Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantrade 2024-04-29, § 43
revidering av hélso- och sjukvardsnamndens reglemente

Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantrade 2023-02-20, § 6
Reglementen for resterande namnder infér ny mandatperiod

Delegeringsordningar
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Delegeringsordning fér regionstyrelsen, 2025
Delegeringsordning for halso- och sjukvardsnamnden, 2025
Delegeringsordning for kollektivtrafiknamnden, 2023

Protokollsutdrag fran regionstyrelsens sammantrade 2024-12-09, § 211 justering
av regionstyrelsens delegeringsbestammelser for fastighetsférvaltningen

Protokollsutdrag fran halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 2022-12-06, §
162 revidering av halso- och sjukvardsndmndens delegeringsbestammelser
Protokollsutdrag fran kollektivtrafikndmndens sammantrade 2023-12-14, § 83
Revidering av kollektivtrafikndmndens delegeringsbestammelser

Beslut om vidaredelegering utifran beslutande delegeringsbestammelser for
regionstyrelsen § 1, 2023-01-13 p. 1.1.4", RS 2022/7828, 2023-10-19

Vidaredelegering utifran beslutade delegeringsbestdammelser for Halso- och
sjukvardsnamnden 2022-12-06, § 162, p.1.4.1, HSN 2024/7464, 2024-12-10
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Verkstallighetsbestammelser

Verkstallighetsbestammelser halso- och sjukvard Dalarna, 2025
Verkstallighetsbestammelser fér regionfastigheter, 2024
Verkstallighetsbestammelser fér ekonomidirektér, 2022
Verkstallighetsbestammelser for IT direktor, 2020
Verkstallighetsbestammelser for landstingsstyrelsens ordférande, 2018
Verkstallighetsbestammelser for sakerhets- och miljochef, 2018
Verkstallighetsbestammelser for sakerhetsskyddschef, 2018
Verkstallighetsbestammelser for central férvaltnings enhetschefer, 2018
Verkstallighetsbestammelser fér central férvaltnings avdelningschefer, 2018

Verkstallighetsbestammelser for landstingsdirektér och landstingsstyrelsens
forvaltningschefer, 2014

Stickprov av delegeringsbeslut
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Regionstyrelsen, Minska ohdalsa och langtidssjukskrivning for ett hallbart arbetsliv i
Norra Mellansverige, RS2025/640, 2025-03-25

Regionstyrelsen, beslut vad galler utldmnande av allman handling som ska prévas
av myndigheten enligt tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen, RS 2025/213, 2025-01-24

Regionstyrelsen, Delegationsbeslut, RS 2025/333, 2025-04-09
Halso- och sjukvardsnamnden, Delegeringsbeslut, HSN 2025/1642, 2025-04-10

Halso- och sjukvardsnamnden, Beslut vad géller utldmnande av allmdn handling
som ska provas av myndigheten enligt tryckfrihetsférordningen och offentlighets-
och sekretesslagen, HSN 2024/10688, 2024-11-29

Halso- och sjukvardsnamnden, delegeringsbeslut tilldelningsbeslut, HSN 2025/277,
2025-04-14

Kollektivtrafiknamnden, Ordférandebeslut - Remisshantering "langsiktigt program
for Tag i Bergslagen”, KTN 2025/74, 2025-03-28

Kollektivtrafikndmnden, delegeringsbeslut tilldelningsbeslut, KTN 2025/42, 2025-
03-19

Regionstyrelsen, Utndmnande av dataskyddsombud, RS 2025/952, 2025-05-13

Protokollsutdrag fran landstingsfullméktiges sammantrade 2018-04-23, § 47
Utndmnande av dataskyddsombud
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Stickprov av protokoll

Regionstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-04-14
Regionstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-03-17
Regionstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-02-03

Halso- och sjukvardsndmndens sammantradesprotokoll 2025-03-25
Halso- och sjukvardsnamndens sammantradesprotokoll 2025-02-18
Halso- och sjukvardsndmndens sammantradesprotokoll 2024-12-10
Kollektivtrafikndmndens sammantradesprotokoll 2025-04-11
Kollektivtrafiknamndens sammantradesprotokoll 2025-02-21
Kollektivtrafiknamndens sammantradesprotokoll 2024-12-12

Regiondvergripande
Arendehandbok: riktlinje fér d&rendehantering av beslutsdrenden i politiska insatser
inom Region Dalarna.
Mall for delegeringsbeslut
Organisationsskiss, regionstyrelsens férvaltning

Sarskilda handelser och krisberedskap
Regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan, 2022
Risk- och sarbarhetsanalys fér mandatperioden 2022-2026, RS 2023/936, 2023
Utdrag fran anstéliningsavtal avseende sdkerhetsskyddschef
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Bilaga 1 Grundlaggande forutsattningar

Utgangspunkterna fér ansvar och beslutsfattande i regioner (och kommuner) &r kort
sammanfattat foljande:

Regionfullmdktige ar det hogsta beslutande organet. Regionfullmdktige beslutar i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, bland annat mal- och
riktlinjer, budget och skatt samt ndmndernas organisation.®

Regionstyrelse och dvriga namnder ansvarar for uppgifter som tilldelats dem genom
att fullmaktige faststdllt reglemente. Regionstyrelsen och ndmnderna beslutar i
fragor som rér férvaltningen inom dess ansvarsomrade.

Regionstyrelsen har en sarskild roll genom att den ska leda och samordna
forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt éver namndernas
verksamhet. Fullmdktige kan darutdver ge styrelsen viss ratt att fatta beslut som rér
andra namnders verksamhet.!®

Det yttersta ansvaret for verksamheten i en region ligger pa de fértroendevalda och beslut
fattas som utgdngspunkt pa sammantraden med fértroendevalda.

Anstdllda i regionen har som regel ansvar fér beredningen av drenden och verkstélligheten
av politiskt fattade beslut. Det &r ocksa anstallda som i stor utstrdckning skdter den faktiska
verksamheten och detta utan inblandning av fértroendevalda.

Styrelsen ska utse en direktér. Direktéren ska ha den ledande stallningen bland de anstallda
och vara chef fér den forvaltning som finns under styrelsen.’

Av kommunallagen framgar att en namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot
eller ersattare att besluta & namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av
drenden.'® En namnd (men inte fullmaktige) far ocksad delegera beslut till en anstalld.*®
Beslutanderatt kan inte delegeras till grupp av anstallda.

Om en ndmnd har delegerat till férvaltningschefen att besluta pa ndmndens véagnar, kan
namnden ocksd l3ta forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstélld inom
regionen att fatta beslutet. Detta kallas for vidaredelegering.2° Namnden ska besluta i vilken
utstrdckning sadana beslut ska dterrapporteras till ndmnden.?*

En ndmnd kan ocksa uppdra at ordféranden eller annan ledamot att besluta @ ndmndens
vagnar i drenden som &r sa bradskande att namndens avgérande inte kan avvaktas. Saddana
beslut ska anmalas vid namndens nasta sammantrade.??

Om en ndmnd delegerar sin beslutanderatt maste det klart framga vilken beslutanderatt som
delegeras och till vem beslutanderé&tten dverlats.

Med beslut avses endast beslut i kommunallagens mening. Kannetecknande fér beslut av
namnda slag &r att det foreligger alternativa Idsningar och att beslutsfattaren maste gora

15 Delegationsférbud i 6 kap. 38 § KL
16 6 kap. 8 § KL

77 kap. 1 § KL

18 6 kap. 37 § KL

197 kap. 5 § KL

207 kap. 6 § KL

217 kap. 8 § KL

22 6 kap. 39-40 § KL
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vissa Overvaganden och bedémningar. Om ett &rende har inslag av sjdlvstandiga
beddmningar ska beslutet fattas i namnd eller av delegat.

Inom regionens verksamheter finns ocksa flertalet atgarder som inte anses vara beslut utan
ren verkstallighet. Harmed avses atgarder i vilka inga sjalvstandiga bedomningar sker eller i
vart fall att momentet av sjélvstandigt beslutsfattande &r ringa. Nagon exakt grans mellan
vad som ar att betrakta som ett beslut eller ren verkstéllighet finns inte. Omdisponering av
personal inom en enhet kan vara ren verkstallighet medan omfattande omdisponeringar av
personalgrupper ar ett beslut som darmed ska tas av ett politiskt organ, antingen av organet
som sadant eller av organet utsedd delegat.

Enstor del avverksamheternairegionen omfattas 6ver huvud taget inte av kommunallagens
regler om beslut. Det galler framfor allt det som sker i sjukvarden, att utreda och varda
patienter, utan inblandning av fértroendevalda. Den dagliga varden av patienter &r en form
av faktiskt handlande som ligger pa professionen. Som ytterligare exempel kan ndmnas
sjalva driften av kollektivtrafiken.

Att bestdamma forutsdttningarna och ramarna for sjukvarden och kollektivtrafiken &r
politiska beslut som ska fattas av fullmaktige, ndmnd eller delegat. Att planera, utreda,
informera och féredra drenden ar daremot faktiskt handlande.

Varje medlem av regionen (regioninvanarna) har ratt att fa lagligheten av regionens beslut
prévad genom att Overklaga besluten till domstol, férvaltningsratten. Detta kallas
laglighetsprovning. Beslut av rent fdérberedande karaktér, verkstallighetsbeslut samt
atgarder inom ramen for faktiskt handlande kan dock inte dverklagas. Om en anstalld fattar
ett "beslut” utan stéd av delegation, finns det inte ndgot kommunalt beslut som kan
Overklagas. Gransen mellan vad som dar att betrakta som ett beslut respektive ren
verkstallighet har sdledes betydelse fér fragan om beslutet kan overklagas genom
laglighetsprovning.
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Bilaga 2 Innehall i regionstyrelsens
verkstallighetsbestammelser

Tabell 2 avsnitt i regionstyrelsens verkstdllighetsbestdammelser

avdelningschef

Verksamhets- | Ekonomiansvar | Arbetsgivaransvar | Miljé- och
ansvar sakerhetsansvar
Regionfastigheters Ja Ja Nej Nej
IT-direktor Ja Ja Nej Nej
Ekonomidirektor Ja Ja Nej Nej
Landstingsdirektor Ja Ja Ja Ja
och
landstingsstyrelsens
forvaltningschefer
Landstingsstyrelsens | Ja Nej Ja Nej
ordférande
Sdkerhets- och Ja Ja Nej Nej
miljéchef
Sdkerhetsskyddschef | Ja Nej Nej Nej
Central férvaltnings Ja Ja Ja Ja
enhetschef
Central férvaltnings Ja Ja Ja Nej
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Bilaga 3 Stickprov delegeringsbeslut

Tabell 3.1 Redovisning av resultat fran stickprov fér regionstyrelsen

Typ Arendemening Diarie- Korrekt Korrekt
nummer | dokumentation? delegeringsbeslut?
Bradskande Minska ohdlsa och | RS2025/ | Ja, men beslutet | Ja, beslut fattades av
delegerings- langtids- 640 har inte en tydlig | ordférandenienlighet med
beslut sjukskrivning for rubrik. delegeringsordning.
ett hallbart Beslutet
arbetsliv i Norra N .
Mellansverige aterrapporterades till
namnd.
Avslag Beslut vad géller | RS2025/ | Nej, beslutet &r | Ja. Beslut fattades av
utldmnande av | utldmnande av | 213 skrivet i ratt mall | regionjurist i enlighet med
allmén handling | allmén  handling men innehdller inte | delegeringsordning.
som ska prdvas av hanvisning till
myndigheten delegerings- I;%eslutet .
enligt ordningen, beslutet aterrapporterades till
tryckfrihets- har inte heller en namnd.
forordningen och beskrivande rubrik.
offentlighets- och
sekretesslagen
Det senaste | Delegationsbeslut | RS2025/ | Ja, beslutet &r | Ja. Beslutet fattades av
fattade 333 skrivet i ratt mall, | FoUl-direktdér i enlighet
delegerings- men innehdller inte | med delegeringsordning.
beslutet en beskrivande
rubrik. I?eslutet .
aterrapporterades till
namnd.
Det senaste | Region- Framgar | Nej. Finns inte ett | Nej.
beslutet for | fastigheters inte. delegeringsbeslut

antagande av
verkstallighets-
bestdammelse
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verkstallighets-
bestammelser

for verkstallighets-
bestammelsen.

Inget delegeringsbeslut ar
fattat.

Verkstallighetsbestammels

en redovisades som
anmalningsarende till
fastighetsberedningen,

men inte till

regionstyrelsen.
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Tabell 3.2 Redovisning av resultat fran stickprov fér hdlso- och sjukvardsndmnden

= . Diarie- Korrekt
Typ Arendemening nummer dokumentation? Korrekt beslut?
Bradskande Delegerings- HSN2025/ | Ja, beslutet foljer | Ja. Beslutet fattades av
delegerings- beslut 1642 mallen men drendet | ordfoérandenienlighet med
beslut har inte en tydlig | delegeringsordning.
rubrik. Beslutet
aterrapporterades till
namnd.
Avslag Beslut vad galler | HSN2024/ | Ja, beslutet foljer | Ja, beslutet fattades av
utlamnande av | utldmnande av | 10688 mallen men | regionjurist i enlighet med
allméan handling | allmdn handling innehaller ingen | delegeringsordning.
som ska prévas underskrift, Beslutet
av myndigheten beslutet har inte | , .
enligt heller en tydlig aPerrapporterades till
tryckfrihets- rubrik. namnd.
forordningen
och
offentlighets-
och
sekretesslagen.
Det senaste | Delegeringsbesl | HSN2025/ | Nej, beslutet féljer | Ja, beslutet fattades av
fattade ut 227 inte  mallen fér | upphandlingschef i
delegerings- Tilldelningsbesl delegeringsbeslut. enlighet med
beslutet ut Beslutet har ingen | delegeringsordning.
tydlig rubrik. Beslutet
aterrapporterades till
namnd.
Det senaste | Verkstallighets- | HSN2025/ | Ja, Ja, beslutet fattades av
beslutet for | bestdmmelser 708 delegeringsbeslutet | férvaltningschef i enlighet

antagande av
verkstallighets-
bestdmmelse
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for Halso- och
sjukvard
Dalarna

finns pa férsta sidan
i verkstallighets-
bestdmmelsen

med delegeringsordning.

Beslutet
aterrapporterades till
namnd som
delegeringsbeslut. Till
nastkommande
sammantrade redovisades
det ocksd som ettt

verkstallighetsbeslut.
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Tabell 3.3 Redovisning av resultat fran stickprov fér kollektivtrafikndmnden

T Arendemenin Diarie- Korrekt Korrekt beslut?

yp 9 nummer dokumentation

Bradskande Ordférandebeslut | KTN2025/ Nej, beslutet  &r | Ja, beslutet fattades

delegerings- - Remisshantering | 74 skriven i ratt mall. | av  ordféranden i

beslut "Langsiktigt Men innehaller ingen | enlighet med
program fér Tag i hanvisning till | delegeringsordning.
Bergslagen” delegerings-

e ordn?nger?. Eieslutet .
aterrapporterades till
namnd.

Avslag Inte aktuellt, finns

utldmnande av
allméan handling

Det senaste
fattade
delegerings-
beslutet

Det senaste
beslutet for
antagande av
verkstallighets-
bestdammelse
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inget sddant
delegeringsbesiut
under den aktuella
mandatperioden.

Tilldelningsbeslut

Inte aktuellt,
ndmnden har inte
verkstdllighets-
bestdmmelser.

Nej, beslutet ar inte

skrivet i mallen.
Innehaller inget
diarienummer och
hanvisar till fel
delegeringspunkt i
delegerings-
ordningen.

Ja, beslutet fattades
av upphandlingschef i
enlighet med
delegeringsordning.

Beslutet
aterrapporterades till
namnd.
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Bilaga 4. Redovisning 6ver redovisade
delegeringsbeslut per namnd

Tabell 4 Tidsintervall fér beslutsdatumen fér anmélda delegeringsbeslut per ndmnd

Haélso- och Kollektivtrafik-
sjukvardsndmnden namnden

Regionstyrelsen

Datum for
sammantrade

Beslutsdatum for

2025-02-03

2024-09-05 till

2024-12-10

2024-09-01 till

2024-12-12

2024-10-03 till

anmdlda 2025-01-15 2024-11-28 2024-12-03
delegeringsbeslut

Datum for 2025-03-17 2025-02-18 2025-02-21
sammantrade

Beslutsdatum for

2024-12-04 till

2024-09-24 till

2024-12-04 till

anmdlda 2025-03-03 2025-02-06 2025-02-12
delegeringsbeslut

Datum for 2025-04-14 2025-03-25 2025-04-11
sammantrade

Beslutsdatum for

anmadlda

delegeringsbeslut
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2024-04-22 till
2025-03-25

2025-01-30 till
2025-03-18

2025-02-13 till
2025-04-02



