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Strategisk satsning på ledarskapsutbildning för socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens chefer i Dalarnas kommuner

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen/nämnd i x kommun beslutar:
att införa en långsiktig utbildningssatsning om 30 högskolepoäng som ska vara obligatorisk för första linjens chefer (enhetschefer och biträdande enhetschefer/annan titel) inom socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens verksamheter,
att utbildningen genomförs successivt för berörda chefsgrupper i syfte att säkerställa verksamhetens stabilitet och möjliggöra kombinationen av chefsuppdrag och studier, samt
att utbildningen ska samordnas med länets kommuner som genomför likadan satsning. 

Sammanfattning 
(X förvaltning/förvaltningarna) har identifierat ett långsiktigt behov av att stärka första linjens chefer inom socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens verksamheter. Dessa chefer har ett komplext uppdrag och en central roll i att säkerställa kommunens lagstadgade ansvar enligt socialtjänstlagen och hälso- och sjukvårdslagen. Därutöver står verksamheterna inför omfattande utvecklings- och omställningsarbete, bland annat kopplat till omställningen till Nära vård samt implementeringen av den nya socialtjänstlagen.

2025 fattade kommunstyrelsen i Borlänge kommun beslut om att göra en ledarskapsutbildning om 30 högskolepoäng obligatorisk för socialtjänstens chefer. Rådet för Hälsa och välfärd i Dalarna, HvD (tidigare Socialtjänstens Utvecklingscentrum Dalarna), som är ett regionalt samverkansorgan mellan Dalarnas kommuner och Högskolan Dalarna, har därefter lyft behovet av att samtliga kommuner i länet följer Borlänges exempel. Syftet är att stärka ledarskapet, öka likvärdigheten i styrning och ledning samt långsiktigt säkra kompetensförsörjningen inom välfärdsverksamheterna i Dalarna.

(X förvaltning/förvaltningarna) bedömer att en högskoleutbildning med tydlig inriktning mot socialtjänst, omsorg och kommunal hälso- och sjukvård utgör ett strategiskt komplement till kommunens nuvarande chefsutbildningar. En utbildning på deltid under två års tid ger fördjupad och vetenskapligt förankrad kunskap som är direkt tillämpbar i verksamheten och till nytta för såväl individ som organisation. På organisationsnivå bidrar satsningen till att successivt bygga en stabil och hållbar chefsstruktur samt att stärka kommunens attraktivitet och långsiktiga kompetensförsörjning.

Den utbildning som motsvarar de identifierade behoven, är ledarskapsutbildning för socialtjänstens chefer om 30 högskolepoäng som Dalarnas kommuner, i samverkan med Högskolan Dalarna, har utvecklat genom samverkansorganet Hälsa och välfärd i Dalarna. Genom att flera kommuner i länet samordnar sina satsningar skapas förutsättningar för ökad likvärdighet, ett gemensamt kunskaps- och utvecklingssatsning samt stärkt regional samverkan.
För att säkerställa stabilitet i ordinarie verksamhet föreslås att utbildningen genomförs successivt för berörda chefsgrupper. Detta möjliggör att chefsuppdrag kan kombineras med studier samtidigt som den samlade ledarskapskompetensen i organisationen stegvis stärks.

Kostnader
[bookmark: _Hlk194413319]Utbildningen erbjuds som uppdragsutbildning, vilket innebär att arbetsgivaren bekostar utbildningsplatser för deltagande chefer. Kostnaden uppgår till cirka 25 000 kronor per termin och deltagare/utbildningsplats. Finansiering föreslås ske inom befintlig ram för respektive förvaltning.
Detta inriktningsbeslut är inte att likställa med ett avtal om att köpa utbildningsplatser från en specifik utförare. Om Högskolan Dalarna av något skäl inte kan erbjuda utbildningen, eller om annan aktör kan erbjuda ett likvärdigt upplägg avseende innehåll, kvalitet, utvärdering och samskapande, kvarstår inriktningsbeslutet.

Bilagor
Information om strategisk satsning på ledarskapsutbildning för socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens chefer. 
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